
 

 

บทที ่ ๒ 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การศึกษา วจิยั คร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔                  

ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาจาก

เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประกอบการวจิยั  ดงัน้ี 

 ๒.๑   ประวติัความเป็นมาการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ 

 ๒.๒   แนวคิดการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ 

 ๒.๓   แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

 ๒ .๔   แนวคิดเก่ียวกบัหลกัอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๕   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ๒.๖   กรอบแนวคิดการวจิยัการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ 

๒.๑  ประวตัิความเป็นมาการบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 

 ๑.  ประวตัิความเป็นมา 

 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช ๒๕๔๒ มาตรา ๘ กล่าวถึงหลกั

ในการจดัการศึกษาไวว้า่ 

 ๑.๑) ใหก้ารศึกษาตลอดชีวติสาํหรับประชาชน หมายถึง การศึกษาตลอดชีวติ              

คนไทยสามารถเรียนไดต้ลอดชีวติทั้งท่ีเป็นการศึกษาในระบบและนอกระบบ 

 ๑.๒) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ในมาตรา ๘ ท่ีวา่ใหส้ังคมมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา หมายถึง รัฐเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหก้บั

ประชาชน สถาบนัสงฆเ์ป็นสถาบนัท่ีไดจ้ดัใหมี้การศึกษามาแต่เดิม ต่อมาไดมี้การจดัการอยา่งเป็น

ระบบข้ึน สถาบนัสงฆจึ์งถูกจาํกดัเฉพาะในการจดัการศึกษาของพระสงฆเ์ท่านั้น จึงตอ้งมีการ

ปฏิรูปบทบาทของสถาบนัสงฆใ์หม่ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน เร่ืองท่ีเรียน

สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงในชีวติ และในชีวติจริงขณะกาํลงัเรียนสามารถทดลองปฏิบติัไป

ดว้ย (Learning by doing) แต่โรงเรียนวถีิพุทธถือวา่การเรียนเป็นวถีิชีวติ ( Learning by living)              

โดยในการปฏิรูปการศึกษาแบบใหม่ท่ีจดัใหมี้โรงเรียนวถีิพุทธข้ึนดว้ยความร่วมมือระหวา่งชุมชน

กบัวดั  เพื่อสร้างแนวทางในการดาํรงชีวติ แบบไทยตามแบบฉบบัของธรรมเนียมประเพณีของไทย              

สร้างความร่มเยน็ใหก้ลบัเขา้สู่สังคม 



๑๐ 

 

 สืบเน่ืองจากมหาเถรสมาคมไดมี้มติเม่ือวนัท่ี ๑๙ กรกฎาคม พุทธศกัราช  ๒๕๔๔  

มอบหมายใหพ้ระธรรมวรเมธี เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง และพระเทพโสภณ อธิการบดี

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั เป็นผูแ้ทนพิจารณาสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาใน

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงกาํลงัจะประกาศใชใ้นขณะนั้น 

 ผลการเจรจากบักรมวชิาการ ปรากฏวา่กระทรวงศึกษาธิการพร้อมท่ีจะประกาศใช้

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเรียบร้อยแลว้ ในท่ีสุดกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือวนัท่ี ๒ พฤศจิกายน พุทธศกัราช ๒๕๔๔ ในหลกัสูตรน้ีมีเร่ืองเก่ียวกบั

มาตรฐานวชิาพระพุทธศาสนา ดงัต่อไปน้ี 

 มาตรฐาน ส. ๑.๑ เขา้ใจประวติั ความสาํคญั หลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ

ศาสนาท่ีตนนบัถือและสามารถนาํหลกัธรรมของศาสนามาเป็นหลกัปฏิบติัในการอยูร่่วมกนั 

 มาตรฐาน ส .๑.๒ ยดึมัน่ในศีลธรรม การกระทาํความดี มีค่านิยมท่ีดีงาม และศรัทธา            

ในพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ 

 มาตรฐาน ส. ๑ .๓  ประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัธรรม และศาสนพิธีของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ค่านิยมท่ีดีงาม และสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

ตน บาํเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสันติสุข 

 เพื่อช่วยใหโ้รงเรียนทัว่ประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา                   

เป็นแบบเดียวกนั โดยไม่มีการบิดเบือนหลกัคาํสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณ อธิการบดี  

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  จึงเสนอใหก้ระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งคณะกรรมการ

จดัทาํรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจดัทาํ

รายละเอียดสาระการเรียนรู้แกนกลางพระพุทธศาสนาสาํหรับโรงเรียนทัว่ประเทศ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงมีคาํสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดงักล่าว มีพระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) 

เป็นประธาน มีกรรมการ ๖๓ รูป/คน เม่ือวนัท่ี ๒๓ มกราคม พุทธศกัราช ๒๕๔๕  

 คณะกรรมการชุดน้ีจดัทาํรายละเอียดสาระการเรียนรู้แกนกลางพระพุทธศาสนา             

และจดัพิมพเ์ป็นหนงัสือเร่ือง การจดัสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม

ศึกษาศาสนาและวฒันธรรม ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช ๒๕๔๔                       

สาํเร็จเรียบร้อย เสนอในท่ีประชุมเร่ือง หลกัสูตรใหม่เด็กไทยพฒันา : หวัใจปฏิรูปการศึกษา                

เม่ือวนัท่ี ๒๔ ธนัวาคม พุทธศกัราช ๒๕๔๕  ณ สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต มีนายกรัฐมนตรี                 

เป็นประธานการประชุม และพระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ประธานกรรมการจดัทาํ

รายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา เป็นผูร้ายงานต่อนายกรัฐมนตรี ผลการประชุมคร้ังน้ี

สรุปได ้๓ ประการ ดงัน้ี 



๑๑ 

 

 ๑. นายกรัฐมนตรีเห็นชอบต่อรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 

 ๒  นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหส้าระการเรียนรู้พระพุทธศาสนามี  ๑  หน่วยกิต 

 ๓. ใหมี้โรงเรียนวถีิพุทธนาํร่องจงัหวดัละ ๒ โรง ในปีพุทธศกัราช ๒๕๔๖ 

 ดร.สิริกร มณีรินทร์ รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการรับนโยบายของ

นายกรัฐมนตรีไปดาํเนินการ กระทรวงศึกษาธิการ เรียกโรงเรียนท่ีสอนเนน้พระพุทธศาสนาน้ีวา่ 

“โรงเรียนวถีิพุทธ ” มีการระดมผูท้รงคุณวฒิุจดัทาํเอกสาร “แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียน                 

วถีิพุทธ ” และเปิดรับสมคัรโรงเรียนนาํร่องเขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงในเบ้ืองตน้มีโรงเรียนเขา้ร่วม

โครงการรุ่นท่ี ๑ ปีพุทธศกัราช  ๒๕๔๖ จาํนวน ๘๙ โรง จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดเ้ปิดรับ

สมคัรโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการเร่ือยมา 0

×  จนถึงปัจจุบนัมีโรงเรียนวถีิพุทธทัว่ประเทศ                    

จาํนวนมากกวา่ ๒๓๐๐๐ โรง1

Ø  

 ๒.  ความหมายการบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 

 สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกีย่ว อุปเสโณ) 2

Ù ไดก้ล่าววา่ โรงเรียนวถีิพุทธ คือโรงเรียน

ระบบปกติทัว่ไป แต่เนน้การนาํหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและ             

การพฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการ 

ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาชีวติ โดยผา่นกระบวนการทางวฒันธรรม แสวงหาปัญหาและมีเมตตา

เป็นฐานการดาํเนินชีวติ” 

 โรงเรียนวถีิพุทธเป็นท่ีเกิดจากแนวคิดในการแกไ้ขระบบการศึกษาครอบคลุม

การศึกษากนั ทั้งชีวติ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นระบบแห่งความประสานกลมกลืนและเก้ือกลู    

ต่อกนั หรือดงัท่ี สมเด็จพระสังฆราช (สุวฑฺฒโน)3

Ú กล่าวไวว้า่ การศึกษาท่ีแท ้คือ การศึกษาท่ีทาํคน

ใหเ้ป็นคนโดยสมบูรณ์ ก็ต่อเม่ือมีการปฏิบติั รู้ผดิชอบชัว่ดี โดยธรรมตามหลกัสิกขา ๓ 

                                                           

      ×พระลือชยั อ่อนสี, “ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธในสงักดั          

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร ”  วทิยานิพนธ์บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั             

ราชภฏัพระนครศรีอยธุยา, ๒๕๕๐).  

   Øสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา, โครงการการอบรมเชิงปฏิบัตกิารผู้บริหารโรงเรียน              

วถิีพุทธทีเ่ป็นศูนย์เดก็ปฐมวยัต้นแบบ เร่ือง อริยะสร้างได้...ในโรงเรียนวถิีพุทธ, ๒๕๕๒, หนา้ ๒. 

   Ùสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, วดีทิศัน์, ๒๕๔๗. 

    Úเร่ืองเดยีวกนั. 



๑๒ 

 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 4

ÒÑ ไดก้ล่าววา่ โรงเรียนวถีิพุทธ  หมายถึง  สถานศึกษา             

ท่ีดาํเนินในทางของพุทธะ คือ ท่านผูรู้้- ผูต่ื้น- ผูเ้บิกบาน ความรู้-ความต่ืน-ความเบิกบาน                       

เป็นลกัษณะ ๓ ดา้น ของแกนอนัเดียว คือ ปัญญาท่ีพฒันาประณีตยิง่ข้ึนไป ในจิตใจท่ีดีงาม                    

สุขสดใส มีพลงัเขม้แขง็ดว้ยสมาธิ โดยมีพฒันาการส่ือสารและพฤติกรรมท่ีสัมพนัธ์อยา่งเก้ือกลูกบั

เพื่อนมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มเป็นฐานรองรับสนบัสนุนทาํใหเ้กิดการพฒันาการศึกษา ๓                         

ดา้นบูรณาการเป็นไตรสิกขา 

 ๓.  ลกัษณะของโรงเรียนวถิีพุทธ  

 จุดเนน้ โรงเรียนวถีิพุทธดาํเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยใชห้ลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 

ปัญญา อยา่งบูรณาการ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นการพฒันา “การกิน อยู ่ฟัง เป็น ” คือ มีปัญญารู้เขา้ใจ

ในทางคุณค่าแทใ้ชก้ระบวนการทางวฒันธรรมแสวงปัญญา และมีวฒันธรรมเมตตา เป็นฐาน      

การดาํเนินชีวติโดยมีผูบ้ริหาร และคณะครูเป็นกลัยาณมิตรการพฒันา 

 ลกัษณะโรงเรียนวถีิพุทธ เนน้การจดัสภาพทุก ๆ ดา้น เพื่อสนบัสนุนใหผู้เ้รียนพฒันา

ตามหลกัพุทธธรรมอยา่งบูรณาการ โดยส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญงอกงามตามลกัษณะ                

แห่งปัญญาวฒิุธรรม ๔ ประการ คือ 

๓.๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใ่กลค้นดีใกลผู้รู้้ มีครู อาจารยดี์ มีขอ้มูลมีส่ือท่ีดี 

๓.๒) สัทธมัมสัสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลกัสูตร การเรียนการสอนท่ีดี 

๓.๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการการคิดวเิคราะห์พิจารณาหาเหตุผลท่ีดี 

และถูกวธีิ 

๓.๔) ธมัมานุธมัมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถนาํความรู้ไปใชใ้นชีวติไดถู้กตอ้ง

เหมาะสม 

การจดัสภาพของโรงเรียนวถีิพุทธ ประกอบดว้ย ดา้นกายภาพ คือ อาคารสถานท่ี

หอ้งเรียน แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ เช่น กิจกรรมประจาํวนั 

กิจกรรมวนัสาํคญั กิจกรรมนกัเรียนต่าง ๆ ดา้นการเรียนการสอน เร่ิมตั้งแต่การกาํหนดหลกัสูตร 

สถานศึกษา การจดัหน่วยการเรียน แผนการจดัการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการเรียนการสอน         

ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ในการปฏิบติัต่อกนัระหวา่งครูกบันกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน 

หรือครูกบัครู เป็นตน้ และดา้นการบริหารจดัการ ตั้งแต่การกาํหนดวสิัยทศัน์ จุดเนน้ การกาํหนด

                                                           

       ÒÑพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ , (กรุงเทพมหานคร :             

โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ ๒๕๔๗), หนา้ อนุโมทนา. 



๑๓ 

 

แผนปฏิบติัการ การสนบัสนุน ติดตาม ประเมินผล และพฒันาต่อเน่ือง ซ่ึงการจดัสภาพในแต่ละ

ดา้นจะมุ่งเพื่อใหก้ารพฒันานกัเรียนตามระบบไตรสิกขาดาํเนินไดอ้ยา่งชดัเจนมีประสิทธิภาพ 

ดงัเช่น การจดัดา้นกายภาพ ควรเป็นธรรมชาติ สภาพชวนใหมี้จิตใจสงบ ส่งเสริมปัญญา กระตุน้

การพฒันาศรัทธา และศีลธรรม กิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ กระตุน้ใหก้ารกิน อยู ่ดู ฟัง ดาํเนินดว้ย

สติสัมปชญัญะเป็นไปตามคุณค่าแท ้ดา้นการเรียนการสอน บูรณาการพุทธธรรมในการจดัการ

เรียนรู้ชดัเจน ดา้นบรรยากาศ และปฏิสัมพนัธ์ เอ้ืออาทร เป็นกลัยาณมิตรต่อกนั ส่งเสริมทั้ง

วฒันธรรมเมตตา  และวฒันธรรมแสวงปัญญา เป็นตน้5

ÒÒ 

๔.  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ 

โรงเรียนพฒันาสู่วถีิพุทธและไดพ้ฒันาจนเป็นโรงเรียนวถีิพุทธท่ีชดัเจน จะสังเกต            

ไดถึ้งความเปล่ียนแปลงและประโยชน์อนัมากมายท่ีเกิดตามมา ท่ีเป่ียมไปดว้ยความงดงามและ

คุณค่า อาทิ 

๔.๑) นกัเรียนไดรั้บการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์       

ต่าง ๆ อยา่งชดัเจนพร้อมกบัการพฒันาปัญญาและดา้นอ่ืน ๆ การพฒันาท่ีจะใหเ้ป็นคนดี เก่ง และ                      

มีความสุขพร้อม ๆ กนั ท่ีวา่ยากจะไม่ยากสาํหรับโรงเรียนวถีิพุทธ 

๔.๒) การพฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนชดัเจนจะเป็นท่ีช่ืนชอบและช่ืนชมของทั้งผูป้กครอง     

ครู อาจารย ์และชุมชนท่ีไดรั้บทราบ อีกการยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดข้ึนอยา่ง

ทวคูีณ 

 ๔.๓) สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ของโรงเรียนจะดีข้ึนมากในลกัษณะ             

ท่ีเก้ือกลูต่อการพฒันาผูเ้รียนรอบดา้นทั้ง ศีล สมาธิ และปัญญา ผูค้นท่ีเก่ียวขอ้งลว้นเป็น

กลัยาณมิตรแก่กนัและกนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อนกัเรียน 

 ๔.๔) บุคลากรในโรงเรียนพฒันาตนเองทั้งวถีิการทาํงานและวถีิชีวติ ทาํใหส้ภาพ                  

การทาํงานมีความสุข มีคุณค่าเพิ่มชีวติ ส่วนตวัพฒันาสู่ความสะอาด สวา่ง สงบชดัเจน เพราะความ

เป็นวถีิพุทธช่วยกล่อมเกลา 

๔.๕) โรงเรียน โดยครู ผูบ้ริหาร บุคลากร และนกัเรียน เป็นแบบอยา่งต่อสังคมอีกเป็น

พลงัการพฒันาสังคมวงกวา้งใหดี้งามยิง่ ๆ ข้ึนได ้

                                                           

 ÒÒสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ ,  

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หนา้ ๔-๗. 



๑๔ 

 

 แนวการดาํเนินการและจงัหวะกา้วการพฒันาของโรงเรียนวถีิพุทธแต่ละแห่งจะมี   

ความแตกต่างกนัไดต้ามลกัษณะเฉพาะ ของแต่ละสถานศึกษา อยา่งไรก็ตาม กา้วยา่งท่ีชดัเจน        

จะมีโอกาสเกิดข้ึนไดจ้ากความพยายามในการพฒันาผูเ้รียนทั้งศีล สมาธิ ปัญญา ควบคู่กนัไปอยา่ง

บูรณาการบนวถีิการดาํเนินชีวติธรรมดาท่ีส่งเสริมการพฒันาการกิน อยู ่ดู ฟัง ใหเ้ป็น คือ              

ดาํเนินชีวติไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั และจดัการไดใ้นลกัษณะท่ีจะก่อประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และ        

เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มใหม้ากท่ีสุด 

ขอ้เสนอแนะแนวดาํเนินการโรงเรียนวถีิพุทธในสภาพเบ้ืองตน้ท่ีเสนอเป็นแนวคิด

แนวทางซ่ึงโรงเรียนสามารถนาํไปปรับใชไ้ดต้ามความเหมาะสมต่อไป ประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 

-  การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ 

-  การจดัวถีิพุทธสู่วถีิการเรียนรู้ 

-  กิจกรรมเสนอแนะการพฒันา 

-  การพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคคลท่ีคาดหวงั 

-  การเก้ือกลูสัมพนัธ์โรงเรียนวถีิพุทธและชุมชน  

๕.  การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ 

จงัหวะกา้วการพฒันาสู่โรงเรียนวถีิพุทธท่ีชดัเจนมีประสิทธิภาพจาํเป็นตอ้งพิจารณา

องคป์ระกอบและลาํดบัขั้นตอนท่ีเป็นระบบ และลาํดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบต่อไปน้ีเป็น

ขอ้เสนอเชิงตวัอยา่งท่ีสถานศึกษาสามารถนาํไปพิจารณาปรับใชไ้ดต้ามความเหมาะสม                                 

ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

ข้ันตอนที ่ ๑ การเตรียมการ เป็นขั้นตอนความพยายามท่ีจะเตรียมส่ิงท่ีจะทาํให ้               

การดาํเนินการพฒันาเป็นไปไดโ้ดยสะดวกซ่ึงมีประเด็นสาํคญัท่ีตอ้งคาํนึงถึงในการเตรียมการ เช่น 

๑) การหาท่ีปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่                   

ท่ีปรึกษาท่ีเป็นกลัยาณมิตรในการพฒันาวถีิพุทธน้ี ซ่ึงอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหสัถท่ี์เป็น

ผูท้รงคุณวฒิุ เป็นผูป้ฏิบติัดี ปฏิบติัชอบ มีศรัทธาและความรู้ชดัในพุทธธรรม ถา้เป็นคฤหสัถค์วร

เป็นแบบอยา่งในสังคมได ้เช่น ผูไ้ม่ขอ้งแวะในอบายมุข เป็นผูท้รงศีล ปฏิบติัธรรม เป็นตน้                  

ท่ีปรึกษาจะมีความจาํเป็นมากโดยเฉพาะในระยะเร่ิมของการพฒันา 

๒) การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน            

ใหมี้ความตระหนกัในคุณประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึน ใหเ้กิดศรัทธา และฉนัทะในการร่วมกนัพฒันา

โรงเรียนวถีิพุทธดว้ยปัญญารู ◌้เขา้ใจทิศทางจากศรัทธาและฉนัทะการพฒันาร่วมกนั ความสาํเร็จ

ในการพฒันาคาดหมายไดว้า่จะเกิดข้ึนไดไ้ม่ยาก สาํหรับวธีิการเตรียมผูเ้ก่ียวขอ้งน้ี สามารถ



๑๕ 

 

ดาํเนินการไดห้ลากหลาย ตั้งแต่วธีิทัว่ไป เช่น การประชุมช้ีแจง การสัมมนา จนถึงการ

ประชาสัมพนัธ์                       ท่ีหลากหลาย  การร่วมกนัศึกษาดูงาน เป็นตน้ 

๓) การกาํหนดเป้าหมาย  จุดเนน้ หรือวสิัยทศัน์ และแผนงานท่ีชดัเจนทั้งระยะยาวใน

ธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการรายปีก็ตามท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นพอ้งกนัจะเป็นหลกัประกนั

ความชดัเจนในการดาํเนินการพฒันาโรงเรียนวถีิพุทธไดอ้ยา่งดี อนัเป็นส่วนสาํคญัของ                       

การเตรียมการท่ีดี 

ข้ันตอนที ่ ๒ การดําเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ  เป็นการดาํเนินการจดัปัจจยั            

ต่าง ๆ ของการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบไปดว้ย สภาพทั้งกายภาพและองคป์ระกอบต่าง ๆ                     

ท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะนาํสู่การเป็นปัจจยัในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปัญญาวฒิุธรรม ๔ ประการ คือ 

๑)  การอยูใ่กลค้นดี ใกลผู้รู้้ มีขอ้มูล มีส่ือท่ีดี (สัปปุริสสังเสวะ) 

๒ ) การใส่ใจศึกษาเล่าเรียนโดยมีฐานของหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีดี              

(สัทธมัมสัสวนะ)                   

๓) การมีกระบวนการคิดท่ีดี คิดถูกวธีิ โดยมีสภาพ และบรรยากาศท่ีส่งเสริม                

(โยนิโสมนสิการ) 

๔ ) ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรม หรือนาํความรู้ไปใชใ้นชีวติไดเ้หมาะสม                                

(ธมัมานุธมัมปฏิบติั) 

สภาพองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีจาํเป็นตอ้งจดัส่งเสริมใหเ้กิดวถีิพุทธ มีตวัอยา่งเช่น 

๑ . หลกัสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป็น

องคป์ระกอบสาํคญัของการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนวถีิพุทธควรคาํนึงอยา่งยิง่ แนวคิดหน่ึงของ          

การจดัก็คือการบูรณาการหลกัธรรมทั้งท่ีเป็นความรู้ ( Knowledge) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม 

(Attitude) และการฝึกปฏิบติัหลกัธรรม ( Practice) ในการเรียนการสอนโดยอาจกาํหนดในระดบั

หลกัสูตรสถานศึกษา หรือกาํหนดในระดบัหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีครูจะนาํ            

สู่การเรียนรู้ต่อไป 

๒. การเตรียมกิจกรรมนกัเรียน ท่ีโรงเรียนตอ้งคิดและกาํหนดใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน

ของตนมากท่ีสุดซ่ึงลกัษณะกิจกรรมท่ีกาํหนดมีหลากหลายทั้งท่ีเป็นกิจกรรมประจาํวนั ประจาํ

สัปดาห์หรือประจาํโอกาสต่าง ๆ และกิจกรรมวถีิชีวติ ซ่ึงถา้โรงเรียนเลือกกาํหนดและเตรียมการ 

ไวล่้วงหนา้จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน อีกสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคาํกล่าวท่ีวา่ “การศึกษา

เร่ิมตน้เม่ือคนกิน อยู ่ดู ฟังเป็น”  

๓. การจดัสภาพกายภาพของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมถึง อาคารสถานท่ี หอ้งเรียน          

แหล่งการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม อาณาบริเวณของสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงการจดั                



๑๖ 

 

ใหเ้หมาะสม และมุ่งเนน้ท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาไตรสิกขาใหม้ากท่ีสุด ทั้งท่ีผา่นระบบ       

การเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และผา่นการเรียนรู้วถีิชีวติจริงจาก “การกิน อยู ่ดู ฟังเป็น ”                              

ในชีวติประจาํวนั 

๔. การจดับรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ โดยผา่นการเตรียมการ การมอบหมายการรับผดิชอบ

ของบุคลากรในการจดักิจกรรมส่งเสริม หรือดูแลใหบ้รรยากาศปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นกลัยาณมิตร

เกิดข้ึนอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง โดยจดัผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาทิ การกระตุน้ทุกคนใหท้าํตนเป็น

ตวัอยา่งท่ีดี การยกยอ่งผูท้าํดี การปลูกศรัทธาค่านิยมปฏิบติัดีปฏิบติัชอบต่อผูอ่ื้น เป็นตน้ 

ข้ันตอนที ่ ๓ การดําเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา  จุดเนน้การดาํเนินการพฒันา 

คือ นกัเรียนของสถานศึกษาโดยเป็นการพฒันาตามระบบไตรสิกขาท่ีเป็นลกัษณะบูรณาการ ทั้งใน

กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร และกิจกรรมวถีิชีวติต่าง ๆ ท่ีส่งเสริม “การกิน อยู ่ดู               

ฟังเป็น” เป้าหมายการพฒันาจดัใหมี้ความชดัเจนท่ีพฒันาทั้งองคร์วมของชีวติท่ีจะนาํสู่การพฒันา

ชีวติท่ีสมบูรณ์ในท่ีสุด 

นอกจากการพฒันาผูเ้รียนอนัเป็นภาระหลกัแลว้ สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งไม่ละเลย              

การพฒันาบุคลากรของตนเองทั้งหมดดว้ย เพราะบุคลากรโดยเฉพาะอยา่งยิง่ คือ ครู และผูบ้ริหาร 

จะเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาผูเ้รียน ดงันั้นยิง่บุคลากรไดรั้บการพฒันาตามระบบไตรสิกขา         

มากเท่าไรจะยิง่ส่งผลดีต่อการช่วยใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันามากข้ึนเท่านั้น 

ข้ันตอนที ่ ๔  การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด  เป็นขั้นตอนสาํคญัในการเป็นปัจจยัส่งเสริม

ใหก้ารดาํเนินการพฒันาเป็นไปอยา่งราบร่ืนมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีลกัษณะของการดูแลสนบัสนุน   

ท่ีเหมาะสมควรมีลกัษณะของความเป็นกลัยาณมิตรท่ีปรารถนาดีต่อกนั ปรารถนาดีต่อการพฒันา

ผูเ้รียนหรือต่องาน กิจกรรมท่ีสาํคญัของขั้นน้ี คือ การนิเทศ ติดตาม ท่ีจะดูแลการดาํเนินงานให้

เป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้การใหค้าํปรึกษาและช้ีแนะผูป้ฏิบติั การใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการ 

การสนบัสนุนทั้งทรัพยากร ขอ้มูล และเคร่ืองมือต่าง ๆ ในการช่วยดาํเนินการใหเ้ป็นไปได ้        

อยา่งราบร่ืน การรวบรวมขอ้มูลและการประเมินผลระหวา่งดาํเนินการอนัจะเป็นรากฐานของ              

การปรับปรุงต่อเน่ืองต่อไป หรือแมเ้ป็นขอ้มูลในการพิจารณาจดัการดูแลสนบัสนุนได ้              

อยา่งเหมาะสม 

ข้ันตอนที ่๕ การปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง   เป็นขั้นตอนของระบบบริหารจดัการ       

ท่ีกาํหนดเพื่อเนน้ย ํ้าการพฒันาท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยนาํขอ้มูลในขั้นตอนตน้ ๆ                   

มาพิจารณาแลว้กาํหนดปรับปรุงหรือพฒันางานท่ีกาํลงัดาํเนินการอยูใ่หดี้ยิง่ข้ึน ทั้งน้ีองคธ์รรม        

ท่ีสนบัสนุนการปรับปรุงและพฒันางานใหเ้ป็นไปอยา่งชดัเจนต่อเน่ือง คือ การมีอิทธิบาท ๔ 



๑๗ 

 

(ฉนัทะ วริิยะ จิตตะ วมิงัสา) และอุปัญญาตธรรม ๒ (ความไม่สันโดษในกุศลธรรม และความ             

ไม่ระยอ่ในการพากเพียร) เป็นตน้ 

ข้ันตอนที่ ๖ การประเมินผลและเผยแพร่การดําเนินงาน   เป็นขั้นตอนท่ีจะสะทอ้นให้

ทราบถึงผลการดาํเนินงานในช่วงเวลาหน่ึง ๆ  อาจเป็น  ๑  ปี หรือ ๓  ปี หรือเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม 

เป็นตน้  และในการประเมินจะเนน้ขอ้มูลท่ีเป็นเชิงประจกัษ ์เช่ือถือได ้ใหข้อ้มูลท่ีชดัเจนท่ีสามารถ

นาํสู่การเผยแพร่หรือรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งใหท้ราบผลการดาํเนินงานนั้น ๆ และนาํเป็นขอ้มูลใน                    

การวางแผนดาํเนินการอ่ืน ๆ ต่อไป และในระบบประกนัคุณภาพ ขั้นตอนน้ีมีความสาํคญัไม่นอ้ย

ต่อการเสนอใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยอมรับในการดาํเนินการและการบริหารจดัการ6

ÒÓ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

     ÒÓสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ ,             

หนา้ ๓๒-๔๗. 



๑๘ 

 

  

๖.ประเมินผล และเผยแพร่ 

    ผลการดาํเนินงาน 

   (ปิติและช่ืนชมร่วมกนั)                 

๓.ดาํเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา    

   * นกัเรียน 

   * บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

   

  

 

         ๑.เตรียมการ (ศรัทธาและฉนัทะ)                                              ๒.ดาํเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ 

           * หาท่ีปรึกษา แหล่งศึกษา เอกสารขอ้มูล                                 (ปัญญาวฒิุธรรม) 

           * เตรียมบุคลากร กรรมการ       * จดัหลกัสูตรสถานศึกษา/ 

           * เตรียมนกัเรียน            หน่วยการเรียนรู้/ 

           * เตรียมผูป้กครอง ชุมชน            แนวทางการจดัการเรียนรู้ 

           * กาํหนดธรรมนูญสถานศึกษา                    * เตรียมกิจกรรมนกัเรียน 

           * จดัแผนปฏิบติัการ        * จดัสภาพสถานศึกษา 

                         ฯลฯ        * จดับรรยากาศปฏิสมัพนัธ์     

             ฯลฯ 

 
 
    
 
 
     
 
 
 
 
 
 
       

         ๕.ปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง                                         ๔.ดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด 

             (อิทธิบาท ๔ อุปัญญาตธรรม)             (กลัยาณมิตร)  

                                               * นิเทศ ติดตาม                                 

    * สนบัสนุน 

       * รวบรวมขอ้มูลและประเมินผล  

                         ระหวา่งดาํเนินงาน 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ ขั้นตอนการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ  

ทีม่า : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปี ๒๕๔๘ หนา้ ๓๖ 

 



๑๙ 

 

 ๖.  การจัดวถิีพุทธสู่วถิีการเรียนรู้   

 หลกัทาํแนวการจดัวถีิพุทธสู่วถีิการเรียนรู้ ประกอบดว้ย  

 ๖ .๑) หลกัสูตรสถานศึกษา มีการสอดแทรก เพิ่มเติมพุทธธรรมในวสิัยทศัน์

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน เพิ่มเติมคุณธรรม จริยธรรมในผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 

บูรณาการพุทธธรรมในการจดัหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และสอดแทรกความรู้ การปฏิบติัจริง

ในการเรียนรู้และสถานการณ์อ่ืน ๆ นอกหอ้งเรียน ไดแ้ก่ บูรณาการในการเรียนรู้ บูรณาการใน            

วถีิชีวติและบูรณาการไตรสิกขาเขา้ในชีวติประจาํวนั  

 ๖.๒) ผูส้อน ตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดีในลกัษณะ “สอนใหรู้้ ใหท้าํดู อยูใ่หเ้ห็น ” อยา่ง                

สมํ่าเสมอ  เป็นกลัยาณมิตรของผูเ้รียน มีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน อดทน อดกลั้น และสร้างเสริม

กาํลงัใจแก่ผูเ้รียนอยูเ่สมอ  

 ๖ .๓) กระบวนการเรียนรู้ มีการพฒันาผูเ้รียนรอบดา้นสมดุล สมบูรณ์ทั้งกาย                   

(กายภาวนา) ความประพฤติ (สีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) ปัญญา (ปัญญาภาวนา) การจดัโอกาส

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ และปฏิบติัธรรมอยา่งสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ (กิน อยู ่ดู ฟัง)                  

การสร้างเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมแสวงปัญญาและวฒันธรรมเมตตา และการเนน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

แบบโยนิโสมนสิการ  เขา้ใจและคน้พบคุณค่าแทข้องสรรพส่ิง 

 ๗. กจิกรรมเสนอแนะการพฒันากจิกรรมนักเรียนในโรงเรียนวถิีพุทธ  

 เป็นการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายต่อเน่ืองเป็นวถีิชีวติ เพื่อใหผู้เ้รียนรู้จกัคิด มีการ

ฝึกปฏิบติัและพฒันาดา้นความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา (ปัญญา) ซ่ึงในการจดั

กิจกรรมของโรงเรียนวถีิพุทธนั้นครูและผูบ้ริหารสามารถจดัพฒันาได ้ ๔ ลกัษณะ คือ  

 ๗.๑) กิจกรรมเสริมเน้ือหาสาระตามหลกัสูตร เช่น การจดัพิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ 

ประกวดมารยาทชาวพุทธ การจดักิจกรรมค่ายพุทธบุตร (ตามสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา) 

กิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา การจดัใหเ้รียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา และการบรรพชา 

สามเณรภาคฤดูร้อน เป็นตน้ 

 ๗.๒)  กิจกรรมประจาํวนั/ประจาํสัปดาห์ เช่น กิจกรรมหนา้เสาธง กิจกรรมทาํความดี

ระหวา่งวนั กิจกรรมก่อนเลิกเรียน กิจกรรมสวดมนตส์รภญัญะประจาํ กิจกรรมทาํบุญตกับาตร

ประจาํสัปดาห์ (อาจทาํในวนัพระหรือวนัท่ีสถานศึกษากาํหนด) เป็นตน้ 



๒๐ 

 

 ๗.๓)  กิจกรรมเน่ืองในโอกาสวนัสาํคญัทางพระพุทธศาสนา เช่น วนัวสิาขบูชา                      

วนัอาสาฬหบูชา วนัมาฆบูชา และวนัเขา้พรรษา 

 ๗.๔)  กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ เช่น กิจกรรมไขปัญหาธรรม กิจกรรมวนัสาํคญัของชาติ 

ศาสนา และพระมหากษตัริย ์กิจกรรมการประเมินผลการทาํความดี กิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูท้าํ

ความดี กิจกรรมอาสาตาวเิศษ กิจกรรมบนัทึกความดีของผูป้ฏิบติัธรรม กิจกรรมตน้ไมพ้ดูได ้

กิจกรรมจดันิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา เป็นตน้ 

 ๘.  การจัดลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนวถิีพุทธ   

 เป็นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา            

ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียน              

วถีิพุทธไวว้า่ควรมีบรรยากาศสงบเงียบเรียบง่าย ใกลชิ้ดกบัธรรมชาติ ร่มร่ืน ใกลชิ้ดกบัชุมชน 

สะอาด มีระเบียบ ทนัสมยั มีการปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ เป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นวชิาการ วชิาชีพ 

และคุณธรรม ซ่ึงในทางปฏิบติัโรงเรียนวถีิพุทธ มีลกัษณะทางกายภาพท่ีเป็นธรรมชาติ                    

ร่มร่ืนสวยงามสะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภยั ใหค้วามรู้สึกท่ีผอ่นคลายสบายกาย สบายใจ                

มีศูนยร์วมศรัทธาของครู นกัเรียนและบุคคลในชุมชน คือ มีพระพุทธรูป มีสวนพุทธธรรม             

มีตน้ไมท่ี้สาํคญัทางศาสนา มีป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรม ส่วนในหอ้งเรียนทุกหอ้งเรียน                       

มีพระพุทธรูป เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ห็น และระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเ่สมอ มีความสงบ สะอาด            

ท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของนกัเรียนทุกคนโดยครูเป็นผูส้ร้างบรรยากาศความรักสามคัคี            

และความรับผดิชอบ มีส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนทนัสมยัและครบครัน ทั้งส่ือท่ีเกิดจาก            

ภูมิปัญญาของครู นกัเรียน และชุมชน ตลอดจนส่ือเทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้              

อยา่งมีความสุข ปลูกฝังคุณลกัษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และความรู้ ท่ีเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

สถานศึกษาตอ้งมีความใกลชิ้ดธรรมชาติ ชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 ๙.  การพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากรโรงเรียนวถิีพุทธ   

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความสาํคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนในระบบ

ไตรสิกขา ทั้งในฐานะเป็นผูอ้บรมสั่งสอน ผูจ้ดัการเรียนรู้ และการเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน               

การปฏิบติัตน บุคลากรทุกคนพฒันาตามหลกัไตรสิกขา มีคุณลกัษณะเป็นผูมี้ความรู้พุทธธรรม           

เป็นอยา่งดีปฏิบติัชอบ สามารถจดัการเรียนรู้ตามวถีิพุทธ เป็นกลัยาณมิตร มีลกัษณะของการเป็น           



๒๑ 

 

ผูท่ี้  “สอนใหรู้้ ทาํใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น ”  พร้อมจะช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาไดอ้ยา่งดี แนวทางการจดั               

พฒันาบุคลากร เช่น วเิคราะห์ ภาวะธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวฒิุ และลกัษณะของบุคลากร                

การคน้หาบุคลากรแนวร่วมหรือแกนนาํ การวางแผนพฒันาบุคลากร โดยการสร้างศรัทธา                 

สร้างความเขา้ใจดว้ยวธีิท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของบุคลากร การจดักิจกรรมท่ีเป็นตวัอยา่ง             

สะทอ้นใหเ้ห็นความสาํเร็จ ทั้งกิจกรรม รูปธรรมและกิจกรรมพฒันาจิต และการใหก้ารยกยอ่ง 

ชมเชย แก่บุคลากรท่ีพฒันาจนเป็นแบบอยา่งได ้เป็นตน้ 

๑๐. การเกือ้กูลสัมพนัธ์โรงเรียนวถิีพุทธและชุมชน 

 โรงเรียนวถีิพุทธกบัความสัมพนัธ์ภายในชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ย บา้น วดั และ            

สถาบนัอ่ืน ๆ ในชุมชน มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั เก้ือกลูกนัและกนัในการพฒันานกัเรียน            

และพฒันาชุมชนสังคมในวถีิแห่งพุทธธรรม เพื่อประโยชน์ร่วมกนั เช่น สถานศึกษาตอ้งเป็น             

ของชุมชนเปิดตอ้งรับผูป้กครองและชุมชนตลอดเวลา ( Open House) การบริการวชิาการ อาคาร

สถานท่ี หอ้งสมุดการใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนชุมชน ในการพฒันาภูมิธรรม ภูมิปัญญา             

คุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมสัมมาอาชีวะต่าง ๆ การจดักิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่ง

สถานศึกษา บา้น วดั ชุมชน เช่น จดัการแข่งขนักีฬา จดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศ โดยเชิญผูป้กครอง

มาร่วมนาํอาหารมารับประทานร่วมกนั จดัค่ายครอบครัว รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ผลงานนกัเรียน

ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น จดัทาํหนงัสือพิมพ ์วารสารของสถานศึกษา  เผยแพร่แก่ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า 

และชุมชน เป็นตน้ 

๑๑. การบริหารโครงการโรงเรียนวถิีพุทธ 

โรงเรียนวถีิพุทธ ซ่ึงดาํเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยใชห้ลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 

ปัญญา อยา่งบูรณาการผา่นการพฒันา “กิน อยู ่ดู ฟัง เป็น ” ดงันั้นการบริหารโครงการ ทั้งใน

ระดบัชาติและระดบัโรงเรียนจะยดึหลกัการพฒันาผูเ้รียนดงักล่าวขา้งตน้ทุกขั้นตอน  ซ่ึงการบริหาร

โครงการระดบัชาติ จะมีกิจกรรมหลกัในการสร้างความเขา้ใจแก่ผูบ้ริหารโรงเรียน และ 

ผูรั้บผดิชอบโครงการ การผลิตส่ือเอกสาร วดิีทศัน์ เพื่อเผยแพร่แนวคิด และตวัอยา่ง                    

การดาํเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ  การสร้างความเขา้ใจแก่ครู ทั้งในการจดัการเรียนรู้แบบ                  

บูรณาการวถีิพุทธ และการจดักิจกรรมลกัษณะต่าง ๆ การนิเทศ เยีย่มเยยีน ประเมินผล                       

การดาํเนินงาน การสัมมนาเพื่อสะทอ้นประสบการณ์ผลการดาํเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ               



๒๒ 

 

เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการปรับปรุงการดาํเนินงานใหดี้ยิง่ข้ึน และการบริหารโครงการ

ระดบัโรงเรียน มีกิจกรรมหลกัในการปฏิบติัโดยการประชาสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทุกฝ่าย เช่น ครู และบุคลากรทุกคน ผูป้กครอง นกัเรียน องคก์รสงฆ ์ท่ีสถานศึกษาจะขอความ

อนุเคราะห์ การปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการโรงเรียนวถีิพุทธ 

การนิเทศ เยีย่มเยยีน ช่ืนชมใหก้าํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานและปรับปรุง การดาํเนินงานใหดี้ยิง่ข้ึน            

การร่วมสัมมนาเพื่อรับฟังประสบการณ์การดาํเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธของสถานศึกษาอ่ืน ๆ             

เพื่อนาํมาปรับกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาตนเอง7

ÒÔ 

๒.๒  แนวคิดการบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
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ÒÕ กล่าวถึง การศึกษาแนวพุทธไม่ไดเ้ป็นภาระหนกัหนา ไม่ใช่เร่ือง

แปลกใหม่ ตายตวัท่ีใครตอ้งทาํอะไรอยา่งเดียวกนัไปหมด ความแตกต่างจะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ 

และถ่ายเทซ่ึงกนัและกนั 

 พระครูปลดัปิฏกวฒัน์ (อนิศร จินฺตาป�ฺโณ) 9

ÒÖ กล่าวถึง การศึกษาแนวพุทธ คือ การสอน

บุคคลบนฐานธรรมดาความจริงของธรรมชาติ ซ่ึงพระพุทธองคไ์ดท้รงแสดงธรรมะ ซ่ึงเป็น               

หลกัความจริงท่ีเกิดข้ึนเป็นไปของชีวติมนุษยน์ัน่เอง ตอ้งการใหผู้ค้นไดฝึ้กฝนปรับปรุงตน                

ส่ิงท่ีพระองคไ์ดท้รงเนน้ย ํ้าในการศึกษาก็คือ การนาํเสา ๓ ดา้น คือ หลกัไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปัญญา 

มาเป็นแกนกลางท่ีจะตอ้งฝึกอบรมปรังปรุงตนดา้นพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ใหก้า้วหนา้ไปเป็น

ลาํดบัเพื่อทาํใหเ้กิดพฒันา  ๔ ดา้น ซ่ึงมีกายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา            

เพื่อบรรลุเป้าหมาย คือ ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ หรือทาํใหม้นุษยไ์ดบ้รรลุภาวะมนุษยนิ์พาน            

ตรงน้ีก็ถือวา่เราไดบ้รรลุเป้าหมายตามแนวทางพุทธศาสนา เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาแบบพุทธ

                                                           

     ÒÔสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ ,          

หนา้ ๔๗-๗๘. 

    ÒÕรศ.ประภาภทัร นิยม, (๑๓ ก.ย. ๔๖)  บันทกึปาฐกถาพเิศษ “ระบบการศึกษาแนวพุทธ คร้ังที ่ ๓”, 

[ออนไลน์] แหล่งท่ีมา : โรงเรียนรุ่งอรุณ  [12 กมุภาพนัธ์  2010]. 

     ÒÖพระครูปลดัปิฏกวฒัน์ (อินศร จินฺตาปณฺโณ), ( ๑๓  ก.ย. ๔๖)  บันทกึปาฐกถาพเิศษ “ระบบ

การศึกษาแนวพุทธ คร้ังที ่๓”, [ออนไลน์] แหล่งท่ีมา : โรงเรียนรุ่งอรุณ  [12 กมุภาพนัธ์ 2010]. 

 

 



๒๓ 

 

เป็นไปดว้ยดี  ถา้พวกเราทุกคนมีตระหนกัมีความชดัเจนเร่ืองการจดัโรงเรียนวถีิพุทธใหดี้                    

เป็นสถานศึกษาท่ีดาํเนินการแบบพุทธ  คาํวา่พุทธ คือ ผูรู้้ ผูต่ื้น ผูเ้บิกบาน ซ่ึงเป็นเร่ืองของปัญญา 

ชาวพุทธมกัมีการเนน้ย ํ้าปฏิบติัวฒันธรรมการเมตตาจะมีมากข้ึนในสังคมไทย แต่วา่ยงัขาด

วฒันธรรม แสวงปัญญา ถา้เราสามารถปลุกเร้าใหส้ังคมไทยโดยเฉพาะเยาวชนของชาตินั้นมีแนว            

ท่ีจะเป็นผูท่ี้คิด พิจารณาใชปั้ญญาแกไ้ขปัญหาจะทาํใหส้ังคมนั้นร่ืนรมยน่์าอยูม่ากข้ึน ในเยาวชน

ควรไดรั้บการพฒันาใหกิ้น อยู ่ดู ฟังเป็น พฒันาของเด็กจะกา้วหนา้ไปดว้ยดี 

 ไพรัช สู่แสนสุข และ บรรเจอดพร รัตนพนัธ์ุ 10

Ò×  กล่าวถึง โรงเรียนวถีิพุทธวา่เป็น

โรงเรียนรูปแบบหน่ึงใน ๕ รูปแบบ คือ ๑) โรงเรียนวถีิพุทธ ๒) โรงเรียนในกาํกบัของรัฐ                     

๓) โรงเรียนสองภาษา ๔) โรงเรียนสาํหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และ ๕) โรงเรียนตน้แบบการ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT) พุทธศกัราช ๒๕๔๖ กระทรวงศึกษาธิการ พฒันา

นวตักรรมแห่งการพฒันาผูเ้รียนสู่การเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้ง

กบัจุดเนน้การพฒันาประเทศ โดยเปิดใหโ้รงเรียนท่ีสนใจสมคัรเขา้ร่วมโครงการเป็นโรงเรียนระบบ

ปกติทัว่ไปท่ีนาํหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใช ้หรือประยกุตใ์นการบริหาร และการพฒันาผูเ้รียน

โดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการท่ีดาํเนินการพฒันา

ผูเ้รียนโดยใชห้ลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นการพฒันา “การกิน อยู ่ดู 

ฟัง เป็น ” คือ มีปัญญารู้เขา้ใจในคุณค่าแท ้ใชก้ระบวนการทางวฒันธรรมแสวงปัญญา และ                     

มีวฒันธรรมเมตตา เป็นฐานการดาํเนินชีวติ โดยมีผูบ้ริหารและคณะครูเป็นกลัยาณมิตรการพฒันา 
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ÒØ  ไดก้ล่าววา่ สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีโอกาสใกลชิ้ดกบัส่ิงลํ้าค่าของ

สังคมมนุษยชาติ ซ่ึงก็คือ “พระพุทธศาสนา ” พระพุทธการศึกษา ระบบการดาํเนินชีวติท่ีชดัเจน               

ดีงามและละเอียดลึกซ้ึงในทุก ๆ ขั้น ทุกระดบัของการดาํเนินชีวติ โรงเรียนวถีิพุทธเป็นนวตักรรม

การจดัการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการปรารถนาใหเ้ป็นจุดสาํคญัของการนาํคุณค่ามหาศาล               

                                                           

 Ò×ไพรัช สู่แสนสุข และ บรรเจอดพร รัตนพนัธ์ุ, การบริหารจดัการโรงเรียนวถิีพุทธ , เอกสาร,  

[ออนไลน์] แหล่งท่ีมา : http://www.moe.go.th/main๒/article/articlebanjerdporn/school_bud.htm [26 กมุภาพนัธ์ 

2553]. 
 ÒØสิริกร  มณีรินทร์, แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอ์งคก์าร

รับส่งสินคา้และ พสัดุภณัฑ,์ ๒๕๔๗), หนา้ปฐมบท 

http://www.moe.go.th/main๒/article/articlebanjerdporn/school_bud.htm


๒๔ 

 

ของพระพุทธธรรมมาสู่สังคมไทย โดยผา่นการจดัสภาพและการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมี                   

ความชดัเจนมีการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนเป็นรูปธรรมโดยใหโ้รงเรียนทาํความเขา้ใจกบัสังคม             

การนาํแผนสู่การปฏิบติัใหมี้ ศีล สมาธิ ปัญญา มีครู ผูบ้ริหาร เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีพอ่แม่ ผูป้กครอง

ท่ีมีส่วนร่วมใหเ้ด็กเป็นผูเ้รียนท่ีบรรลุเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ                 

เด็กจะมีความสุข อ่อนโยน ทนัสมยั และทนัโลก เอาตวัรอดดว้ยสติและปัญญาเม่ือเผชิญ              

อุปสรรคชีวติ แต่ไม่เห็นแก่ตวั ชิงเอาตวัรอดเพียงคนเดียว รู้จกัการอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัทก์บั

เพื่อนมนุษยท่ี์แมจ้ะต่างชนชาติศาสนาก็ตาม เหล่าน้ีคือความฝันท่ีกาํลงัจะเป็นจริง เป็นการเชิดชู           

ส่ิงท่ีหลายโรงเรียนทาํอยูแ่ลว้มาขยายผลใหอ้อกสู่วงกวา้งข้ึน จนเตม็แผน่ดินไทย 

 สุมน  อมรววิฒัน์12

ÒÙ กล่าววา่ โรงเรียนแนวพุทธมีลกัษณะเด่น ๆ ดงัต่อไปน้ี  ๑. เนน้ชีวติ                   

ของผูเ้รียน ทั้งในลกัษณะผูเ้รียนแต่ละคน และผูเ้รียนทุกคน เนน้ไปถึงทุกฝ่ายทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง            

เช่น ผูป้กครอง เพื่อน บุคคลแวดลอ้ม รวมถึง ธรรมชาติ และเทคโนโลยตี่าง ๆ ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง          

กบันกัเรียน  ๒. เนน้ความสัมพนัธ์ของชีวติ คือ ชีวติไม่ไดห้ยดุน่ิง แต่ชีวติของนกัเรียนครู บุคลากร            

ในโรงเรียน ยอ่มมีความสัมพนัธ์กนั และส่ีหลกัสัมพนัธภาพ ตามแนวของพุทธศาสนาท่ีจะทาํให้

สังคมของเราอยูร่อด  ๓. เนน้แนวทางการดาํเนินชีวติ ท่ีแปรเปล่ียนไปตามวฒันธรรมของสังคม           

นั้น ๆ  ค่านิยม จุดหมาย ทิศทาง วธีิปฏิบติั มีแนวทางดาํเนินชีวติท่ีชดัเจนโดยยดึฐาน ๓ ฐาน  คือ  

ฐานวฒันธรรมชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่ ฐานศีลธรรมตามพุทธศาสนาหรือศาสนาใด ๆ ก็ได ้                

และ ฐานปัญญาธรรมท่ีมุ่งใหก้ารเรียนรู้นาํไปสู่ปัญญาเป็นสาํคญั และแกน  ๓ แกน พฒันาการ

เรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามแกนของชีวติ คือ พฒันากายเป็นปกติ พฒันาจิตใจใหมี้สมาธิ และปัญญา คือ 

เรียนรู้ใหเ้กิดปัญญา 

 สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตรัง เขต  ๑ 13

ÒÚ กล่าวถึง การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ            

มีข◌ั◌้นตอนสาํคญั เช่น การเตรียมการ เตรียมทั้งบุคลากร ผูเ้ก่ียวขอ้ง แผนงาน ทรัพยากรท่ีมุ่งเนน้

สร้างศรัทธาและฉนัทะในการพฒันา การดาํเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีจดัเพื่อ

                                                           

      ÒÙสุมน อมรววิฒัน์, (๑๓  ก.ย. ๔๖)   บันทกึปาฐกถาพเิศษ “ระบบการศึกษาแนวพุทธ คร้ังที ่ ๓”, 

[ออนไลน์]  แหล่งท่ีมา : โรงเรียนรุ่งอรุณ [12 กมุภาพนัธ์ 2010]. 

       ÒÚสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตรัง เขต ๑, (knowledge Management Center) “โรงเรียนวถิีพุทธ” 

[ออนไลน]์ แหล่งท่ีมา : http://www.moe.go.th/5TypeSchool/school bud.htm  [9 March 2001]. 

http://www.moe.go.th/5TypeSchool/school%20bud.htm


๒๕ 

 

ส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญงอกงามหรือปัญหาวฒิุธรรม ในการพฒันาผูเ้รียน การดาํเนินการพฒันา

ทั้ง    ผูเ้รียนและบุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยา่งต่อเน่ือง โดยใชส้ภาพและองคป์ระกอบท่ีจดัไว้

ขา้งตน้  ขั้นต่อมา คือ การดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด ดว้ยท่าทีของความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนัท่ีจะ             

ทาํใหก้ารพฒันานกัเรียนและงานดาํเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ต่อจากนั้นมีการปรับปรุงและ

พฒันาอยา่งต่อเน่ืองดว้ยอิทธิบาท ๔ และหลกัอุปัญญาตธรรม คือ ความไม่สันโดษในกุศลธรรม                    

และความไม่ระยอ่ในการพากเพียร ขั้นสุดทา้ยของกระบวนการบริหารแต่เป็นฐานสู่การพฒันาใน

ลาํดบัต่อไป คือ ขั้นประเมินผลและเผยแพร่ผลการดาํเนินงานลกัษณะเก้ือกลูสัมพนัธ์ 
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ÓÑ  กล่าววา่  การมีชีวติท่ีดี การเรียนท่ีดี ทุกศาสนาจะสอนแต่ละ          

โรงเรียนวถีิพุทธมีเพื่อการสืบทอดศาสนาพุทธเป็นแบบมีระบบข้ึน เราไม่จาํเป็นตอ้งเพิ่มชัว่โมง 

จริยศึกษา แต่เราเพิ่มเร่ืองความหมายใหเ้ด็กเขา้จริง ๆ และมีทางปฏิบติั 

 จากการศึกษา เอกสารประวติัความเป็นมาการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ และแนวคิด

เก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ สรุปไดว้า่ โรงเรียนวถีิพุทธเป็นโรงเรียนปกติทัว่ไป ท่ีผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผูส้อนได ้นาํหลกัธรรมพุทธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเรียนรู้            

ดว้ยระบบไตรสิกขาใหน้กัเรียนได ้ “กิน อยู ่ดู ฟังเป็น ” โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนตอ้ง           

มีระบบการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธเป็นระบบมีขั้นตอนสาํคญั คือ ขั้นเตรียมการ                            

ขั้นดาํเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ  ขั้นดาํเนินการพฒันานกัเรียนและบุคลากรตามระบบ

ไตรสิกขา ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด  ขั้นปรับปรุงพฒันาต่อเน่ือง ขั้นประเมินผล และเผยแพร่             

ผลดาํเนินการ  ซ่ึงตอ้งเก้ือกลูสัมพนัธ์ระหวา่งบา้น โรงเรียน และชุมชนในการพฒันาโรงเรียนให ้

เกิดวถีิแห่งพุทธธรรม  นอกจากการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธดงักล่าว ผูบ้ริหารโรงเรียน            

และครูผูส้อนตอ้งนาํหลกัธรรมอิทธิบาท  ๔ ประยกุตใ์ชก้บัการบริหารการเรียนรู้ การจดักิจกรรม 

โครงการคุณธรรม ใหเ้ป็นระบบครบวงจรอยา่งต่อเน่ือง คือ ๑) การวางแผนในการปฏิบติังาน

วชิาการและงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยฉนัทะ ๒) การปฏิบติังานตามแผนในการปฏิบติังานวชิาการ

และงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยวริิยะ  ๓) การวดัและประเมินผลในการปฏิบติังานวชิาการ                    

                                                           

       ÓÑอารีย ์สณัหฉว,ี ( ๑๓ ก.ย. ๔๖)  บันทกึปาฐกถาพเิศษ “ระบบการศึกษาแนวพุทธ คร้ังที ่ ๓”, 

[ออนไลน์]  แหล่งท่ีมา : โรงเรียนรุ่งอรุณ [12 กมุภาพนัธ์ 2010]. 



๒๖ 

 

และงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยจิตตะ  และ ๕) การทบทวนเพื่อปรับปรุงในการปฏิบติังานวชิาการ

และงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยวมิงัสา เพื่อเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธใหเ้กิด

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน เกิดความคงทน และย ัง่ยนื เพื่อรองรับการประเมิน เสนอแนะ และพฒันา

โรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํ จากคณะกรรมการโครงการ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั                  

ท่ีจะประเมินจากดา้นวธีิการไม่ไดทิ้้งหลกัการของโรงเรียนวถีิพุทธ เพียงแต่นาํนโยบาย               

เร่ืองการปลูกฝังคุณธรรมลงไปในกิจกรรมใหเ้ป็นระบบและต่อเน่ือง นาํหลกัธรรมาภิบาล วา่ดว้ย

การมีส่วนร่วม  ซ่ือสัตย ์ โปร่งใส  นาํไปในการบริหารจดัการ นาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง              

เขา้ไปในการเรียนรู้เพื่อการดาํเนินชีวติใหก้บันกัเรียนและชุมชน  ดงันั้นถา้การบริหารโรงเรียน                

วถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต ๑ ไดด้าํเนินการอยา่งเขม้ขน้และต่อเน่ืองก็สามารถพฒันายกระดบัเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํ 

ดงัท่ี  พระธรรมโกศาจารย์ 15

ÓÒ  ไดก้ล่าววา่  โรงเรียนวถีิพุทธไดพ้ฒันามาเป็นโรงเรียนคุณธรรมชั้น

นาํ             ดว้ยหวงัวา่ คนท่ีจะมาเขา้เรียนในโรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํนั้นมาเพราะเหตุผลวา่โรงเรียน

น้ีสามารถสอนเด็กใหเ้ป็นคนดีคนเก่ง และก็มีความสุข ซ่ึงสังคมกาํลงัตอ้งการคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข  เป็นเบา้หลอมท่ีดีท่ีสุด เพื่อสร้างบุคลากร เพื่อสร้างคนไทยใหมี้คุณลกัษณะดงักล่าวก็  คือ              

โรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํ และจะเป็นแบบท่ีทาํใหเ้กิดโรงเรียนประเภทน้ีกนัทัว่ประเทศให ้                 

มีมาก ๆ สังคมไทยจะไดมี้ความเป็นปกติสุข มีความสุขอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ ทั้งน้ีเพราะเรา              

ตอ้งการคุณธรรมาประกอบความรู้ของคนทั้งหลาย เพื่อใหไ้ดเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 

ดงันั้นขอใหมี้โรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํท่ีมีมาตรฐานอยา่งน้ีเพิ่มมาก ๆ ข้ึน ก็จะเป็นประโยชน์  

ไพศาลแก่ประเทศชาติ พระพุทธศาสนาของเราสืบไป 

 

 

 

 

                                                           

     ÓÒพระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต),  ร้อยโรงเรียนดวีถิีพุทธช้ันนํา , (กรุงเทพมหานคร :    

หจก.สามลดา, ๒๕๕๓), หนา้ ๖. 



๒๗ 

 

๒.๓   แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 

 ๑.  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหาร 

 หลกัการบริหารเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารสามารถเรียนรู้ และนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

โดยอาศยัประสบการณ์ท่ีตอ้งปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นความหมายของการบริหาร มีดงัน้ี 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 16

ÓÓ  ใหค้วามหมายของการบริหารไวว้า่ 

หมายถึง การทาํงานใหส้าํเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน 
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ÓÔ  กล่าวถึงคาํวา่  การบริหาร  ( administration) มีรากศพัทม์าจาก

ภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง ช่วยเหลือ (assist) หรืออาํนวยการ (direct) การบริหารบางคร้ัง

เรียกวา่ การบริหารจดัการ หมายถึง การดาํเนินงาน หรือการปฏิบติังานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ 

และ/หรือ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ (ถา้เป็นหน่วยงานภาคเอกชน หมายถึง หน่วยงาน และ/หรือ บุคคล)              

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน ส่ิงของ และหน่วยงาน โดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ เช่น  (๑) การบริหารนโยบาย 

(Policy) (๒) การบริหารอาํนาจหนา้ท่ี  ( Authority) (๓) การบริหารคุณธรรม  (Morality)                

(๔) การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม  ( Soganizing) (๗)  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์( Staffing)               

(๘) การอาํนวยการ ( Organizing) (๙) การประสานงาน  ( Coordinating) (๑๐) การรายงาน 

(Reporting)  และ  ( ๑๑) การงบประมาณ  ( Budgeting) เช่นน้ี เป็นการนาํ “ กระบวนการบริหาร ” 

หรือ “ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อการบริหาร ” เรียกวา่ แพม็ส์-โพสคอร์บ ( PAMS-POSDCoRB)            

แต่ละตวัมาเป็นแนวทางในการใหค้วามหมาย 

พร้อมกนัน้ี อาจใหค้วามหมายไดอี้กวา่ การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานหรือ           

การปฏิบติังานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวของกบั คน ส่ิงของ 

และหน่วยงาน โดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ เช่น  ( ๑) การบริหารคน ( Man) (๒) การบริหารเงิน 

(Money) (๓) การบริหารวสัดุอุปกรณ์ ( Material) (๔) การบริหารงานทัว่ไป ( Management)         

                                                           

     ÓÓ พระธรรมโกศาจารย์  (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ,  พุทธวธีิบริหาร , (กรุงเทพมหานคร :                           
โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หนา้ ๓. 

      ÓÔวรัิช วรัิชนิภาวรรณ, แนวคดิและความหมายของการบริหารและการบริหารจดัการ ,           

[ออนไลน์ ]. แหล่งท่ีมา : http://www.wiruch.com/articles%20for%article/article%20concept%๒๐and%meaning 

[22/3/2545]. 

http://www.wiruch.com/articles%20for%25article/article%20concept%25๒๐and%25meaning


๒๘ 

 

(๕) การบริหารการใหบ้ริการประชาชน ( Market) (๖) การบริหารคุณธรรม ( Morality) (๗) การ

บริหารขอ้มูลข่าวสาร ( Message) (๘) การบริหารเวลา ( Minute) และ (๙) การบริหารการวดัผล 

(Measurement) เช่นน้ี เป็นการนาํ “ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อการบริหาร ” ท่ีเรียกวา่ ๙M แต่ละตวัมา

เป็นแนวทางในการใหค้วามหมาย 

นอกจากน้ี อาจนาํปัจจยัอ่ืนมาใชเ้ป็นแนวทางในการใหค้วามหมายไดอี้ก เป็นตน้วา่      

๓M ซ่ึงประกอบดว้ย การบริหารคน ( Man) การบริหารเงิน ( Money) และการบริหารงานทัว่ไป 

(Management) และ ๕ป ซ่ึงประกอบดว้ย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั ประสานงาน              

และประชาสัมพนัธ์ 

ดงันั้นสรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง การบริหารโดยอาศยัทรัพยากร อาทิ คน เงิน วสัดุ

อุปกรณ์ โดยยดึหลกัคุณธรรมในการบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพทั้งดา้นทกัษะและความรู้ 

ความสามารถท่ีพฒันาไปสู่การบรรลุจุดหมายขององคก์ร 

๒. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารตามแนวพุทธ 

 พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 18

ÓÕ ไดก้ล่าวถึง พุทธวธีิบริหาร วา่หมายถึง                  

การทาํงานใหส้าํเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน ( Getting things done through other people) หนา้ท่ีของ             

นกับริหารเป็นกรอบในการพิจารณาหนา้ท่ี (Function) ของนกับริหารมีอยู ่๕ ประการ (POSDC) 

         P   (Planning)  หมายถึง  การวางแผน เป็นการกาํหนดแนวทางดาํเนินงานในปัจจุบนั                 

เพื่อความสาํเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งมีวสิัยทศัน์เพื่อกาํหนดทิศทางขององคก์ร 

         O (Organizing) หมายถึง  การจดัองคก์ร เป็นการกาํหนดโครงสร้างความสัมพนัธ์                    

ของสมาชิก และสายบงัคบับญัชาภายในองคก์ร มีการแบ่งงานกนัทาํและการกระจายอาํนาจ 

         S  (Staffing)  หมายถึง  งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันาบุคลากร 

และการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 

         D (Directing) หมายถึง  การอาํนวยการ เป็นการส่ือสารเพื่อใหเ้กิดการดาํเนินการ                

ตามแผน ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและมีภาวะผูน้าํ 

                                                           

       ÓÕพระเทพโสภณ  (ประยรู ธมฺมจิตฺโต), พุทธวธีิบริหาร, (กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), 

ไม่มีหนา้. 



๒๙ 

 

         C  (Controlling)  หมายถึง  การกาํกบัดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบติังาน

ภายในองคก์ร รวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 

 ๓.  แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารตามแนวตะวนัตก 

 ประยูร ศรีประสาธน์ อรุณ รักธรรม และทองอนิทร์ วงศ์โสธร 19

ÓÖ  ไดก้ล่าวถึงทฤษฎี

กระบวนการบริหารการศึกษาของ เกรก (Gregg) วา่ มีกระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบดว้ย 

 ๑.  การตดัสินใจ (decision-making) คือ การใชข้อ้มูลเป็นสาํคญัในการตดัสินใจ 

 ๒.  การวางแผน (planning)  คือ การบริหารงานเพื่อใหแ้ผนดาํเนินการตามเป้าหมาย 

 ๓. การจดัองคก์าร(organizing) คือ การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดความคุม้ค่าสูงสุด 

 ๔. การส่ือสาร (communicating) คือ การบริหารงานโดยตรงจากเบ้ืองบนสู่เบ้ืองล่าง 

 ๕. การใชอิ้ทธิพล (influencing) คือ การบริหารท่ีมีสายบงัคบับญัชาใหน้อ้ยท่ีสุด 

 ๖. การประสานงาน (coordinating) คือ การบริหารงานท่ีทาํสอดคลอ้งกนัอยา่งต่อเน่ือง 

๗. การประเมิน (evaluating) คือ การตรวจสอบและสรุปผลการดาํเนินงานเพื่อปรับปรุง               

 แนวคิดแบบ POSDCoRB ของลูเธอร์ กูลคิ ( Luther Gulick)Ó×  นกัทฤษฎีการบริหาร          

ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษาประกอบดว้ย 

 ๑. P - Planning  หมายถึง การวางแผน เพื่อใหแ้ผนดาํเนินไปตามวตัถุประสงค ์

 ๒. O - Organizing หมายถึง การจดัองคก์าร  เป็นการบริหารทรัพยากรขององคก์ารให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ๓. S - Staffing  หมายถึง  การจดัคนเขา้ทาํงานใหต้รงกบัความรู้ความสามารถ 

 ๔. D - Directing หมายถึง การสั่งการท่ีมุ่งเนน้ท่ีเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้

 ๕. Co - Coordinating หมายถึง ความร่วมมือในการทาํงานของตนเองท่ีไดม้อบหมาย

และร่วมมือกบัเพื่อนร่วมงานใหเ้กิดผลสาํเร็จขององคก์าร 

                                                           

 ÓÖประยรู ศรีประสาธน์  อรุณ รักธรรม และทองอินทร์ วงศโ์สธร, ประมวลสาระชุดวชิาทฤษฎแีละ

แนวปฏิบัตใินการบริหารการศึกษา หน่วยที ่ ๑ - ๔, (นนทบุรี  : สาํนกัพิมพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 

๒๕๓๖), หนา้ ๘๖. 

      Ó× เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๘๖. 



๓๐ 

 

 ๖. R - Reporting หมายถึง การรายงานท่ีเกิดจากการสรุปผลการดาํเนินงาน ผลจาก          

การตรวจสอบผลการดาํเนินงาน เพื่อเป็นขอ้มูลเอกสารสาํคญัในการบริหารงานคุณภาพท่ีทาํ 

 ๗. B - Budgeting หมายถึง งบประมาณ แผนเบด็เสร็จ ซ่ึงแสดงออกในรูปตวัเงิน              

แสดงโครงการดาํเนินงาน การบริหารกิจกรรม โครงการค่าใชจ่้าย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจาํเป็น 

จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาดงักล่าวมีกระบวนการการบริหาร         

ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษาอยา่งเป็นขั้นตอนตามระบบการบริหารจดัการโดยผ ◌ู◌้บริหาร       

ตอ้งตระหนกัถึงองคก์รเป็นสาํคญั  เพื่อใหเ้กิดการบริหารงานท่ีมุ่งสู่เป้าหมายเกิดความสาํเร็จและ

ความกา้วหนา้ในองคก์รอยา่งชดัเจน ซ่ึง  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 21

ÓØ  ใหแ้นวคิดเก่ียวกบั

พุทธวธีิบริหารวา่ บริหารชีวติ บริหารธุรกิจแบบชาวพุทธ คือ นกับริหารมีหนา้ท่ี ๕ ประการ ไดแ้ก่  

๑) พุทธวธีิในการวางแผน ๒) พุทธวธีิในการจดัองคก์ร ๓) พุทธวธีิในการบริหารงานบุคคล               

๔) พุทธวธีิในการอาํนวยการ และ ๕) พุทธวธีิในการกาํกบัดูแล ซ่ึงการบริหารดงักล่าวจาํตอ้งนาํ

หลกัธรรมอิทธิบาท  ๔ ประยกุตใ์ชร่้วมกบัแนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษาเพื่อใหเ้กิดผลการ

ดาํเนินงานท่ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง สามารถทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ในโรงเรียนวถีิพุทธไดป้ระโยชน์และเกิดเป็นรูปธรรม ส่งผลถึงความสาํเร็จในการบริหารงาน

การศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี    

 ๔.  แนวคิดการบริหารการเรียนรู้และการสอน 

 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้และการสอนมีหลากหลาย ครูและผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและนาํหลกัการต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชเ้ทคนิคการสอนต่าง ๆ รวมทั้งนวตักรรมการศึกษาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ตามแนวคิดและการบริหาร ดงัน้ี 

 ทศินา แขมมณี 22

ÓÙ  ไดก้ล่าวถึง ศาสตร์การสอน องคค์วามรู้เพื่อการจดักระบวนการ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  เร่ือง บริบททางวธีิการสอน วา่ ขณะท่ีครูกบัผูเ้รียนอยูใ่นกระบวนการเรียน

                                                           

      ÓØพระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต), พุทธวธีิบริหาร, ไม่มีหนา้. 

      ÓÙทิศนา  แขมมณี, ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพือ่การจดักระบวนการเรียนรู้ทีม่ปีระสิทธิภาพ  :  

พิมพค์ร้ังท่ี ๑๓, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้ ๑๖-๑๙. 



๓๑ 

 

การสอนนั้น เห็นไดช้ดัวา่ องคป์ระกอบสาํคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนขณะนั้นก็คือ             

๑) ครูผูส้อน ๒) ผูเ้รียน ๓) สาระ/เน้ือหา และ ๔) วธีิการหรือกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงถา้คิดกนั

เพียงผวิเผนิแลว้จะพบวา่มีไม่มากนกั แต่แทท่ี้จริงแลว้ หากวเิคราะห์ใหล้ะเอียดจะพบวา่                           

มีองคป์ระกอบอ่ืน ๆ แฝงอยูจ่าํนวนมาก ซ่ึงหากครู นกัการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

การศึกษามีความเขา้ใจ อยา่งแทจ้ริงแลว้ จะสามารถศึกษาและแกปั้ญหาการเรียนการสอนและ              

การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 บรอนเฟนเบรนเนอร์ (Bronfenbrenner) กล่าววา่ ในการศึกษาส่ิงใดก็ตามโดยเฉพาะ

เก่ียวกบัส่ิงมีชีวติจาํเป็นตอ้งศึกษาหรือมองถึงบริบทของส่ิงนั้นดว้ย เน่ืองจาก  ส่ิงต่าง ๆ ไม่ไดอ้ยู่

อยา่งโดดเด่ียวเพียงลาํพงั แต่อาศยัอยูใ่นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีอิทธิพลต่อส่ิงนั้น เรียกวา่ “ส่ิงแวดลอ้ม

ทางนิเวศวทิยา ” หรือ “ecological environment” ซ่ึงจดัไดเ้ป็นหลายระบบ  เช่น บริบททางการสอน

ในระดับไมโคร  (micro) หรือบริบททางการสอนระดบัหอ้งเรียนเป็นบริบททางการสอนท่ีใกลต้วั

ผูส้อน - ผูเ้รียนมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 

 ๑. ผูส้อน มีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนหลายประการ เช่น ความรู้ความเขา้ใจในสาระ 

ท่ีสอน ความสามารถในการสอน ความตั้งใจในการสอนเจตคติต่อการสอน ความรู้สึกต่อตวัผูเ้รียน 

สภาพจิตใจของผูส้อน สุขภาพของผูส้อน ความพร้อมของผูส้อน บุคลิกลกัษณะของผูส้อน ฯลฯ   

ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีมีผลต่อการจดัการเรียนการสอนและต่อพฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึงส่งผลต่อถึง

กระบวนการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 ๒. ผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในของผูเ้รียนมีอิทธิพลต่อการเรียน               

การสอนมากเช่นเดียวกบัผูส้อน เช่น ความสนใจ ความตอ้งการและความถนดัในการเรียน วธีิการ

เรียนรู้ แรงจูงใจในการเรียน ความพร้อมในการเรียน สุขภาพของผูเ้รียน ลกัษณะของผูเ้รียน จาํนวน

ผูเ้รียน พฤติกรรมของผูเ้รียน สภาพจิตใจของผูเ้รียน เจตคติต่อการเรียนการสอน ความรู้สึกของ

ผูเ้รียนต่อผูส้อน ความสามารถของผูเ้รียน ปัญหาของผูเ้รียน เหล่าน้ีลว้นมีอิทธิพลต่อการจดัการ

เรียนการสอนของครู และการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 ๓. การจดัการเรียนการสอน หมายถึง วตัถุประสงคใ์นการเรียนการสอน สาระ/เน้ือหาท่ี

ใชใ้นการเรียนการสอน วธีิการ/กระบวนการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล              

การเรียนการสอน ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 



๓๒ 

 

  ๔. สภาพแวดลอ้ม สภาพแวดลอ้มท่ีใกลต้วัผูส้อน -ผูเ้รียนมากท่ีสุด ก็คือสภาพแวดลอ้ม

ในหอ้งเรียน อนัไดแ้ก่ แสง เสียง สี อากาศ ขนาดหอ้งเรียน อุปกรณ์การเรียน เช่น โตะ๊ เกา้อ้ี 

กระดาน เป็นตน้ นอกจากนั้นยงัมีสภาพแวดลอ้มนอกหอ้งเรียนหรือสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน

ขณะท่ีมีการเรียนการสอนเกิดข้ึน เช่น เสียงรถตดัหญา้ เสียงรถวิง่ผา่น หรือโรงเรียนทาํกิจกรรม             

อ่ืน ๆ ขณะท่ีครูกาํลงัสอน 

 ในขณะท่ีการเรียนการสอนเกิดข้ึน บริบททั้ง  ๔ ดา้นจะร่วมกนัส่งผลต่อการเรียน                

การสอนของผูเ้รียนและครูอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ตวัอยา่งเช่น ปัญหานกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทาง              

การเรียนวชิาภาษาไทยตํ่า ปัญหาน้ีอาจเน่ืองมาจากครูไม่มีความถนดัในการสอนภาษาไทย หรือครู

อาจทาํดีทุกอยา่ง แต่ผูเ้รียนไม่สนใจเรียน เน่ืองจากผูเ้รียนไม่ชอบวชิาภาษาไทย หรือขณะเรียน

ผูเ้รียนขาดความพร้อมเพราะเหน่ือยเกินไปจากการเล่นกีฬา หรืออาจจะเป็นเพราะสาระไม่น่าสนใจ 

หรือบงัเอิญมีเสียงรบกวนจากภายนอกมากเกินไปก็ได ้

 บริบททางการสอนในระดับเมโซ  (meso) หรือบริบททางการสอนในระดบัโรงเรียน  

เป็นบริบทท่ีกวา้งข้ึน ประกอบดว้ย 

 ๑. ผูบ้ริหารโรงเรียน ขอ้เทจ็จริงและผลงานวจิยัจาํนวนมากสามารถยนืยนัไดว้า่ผูบ้ริหาร

มีอิทธิพลต่อครูและการสอนของครูมาก ลกัษณะของผูบ้ริหาร นโยบายและการบริหารงาน                

การปกครองดูแลเอาใจใส่ครู การใหส้นบัสนุนครูของผูบ้ริหารลว้นมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของ

ครูทั้งส้ิน 

 ๒.โรงเรียน  ไดแ้ก่ สภาพของโรงเรียน ขนาด ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนและบริเวณ              

รอบนอกโรงเรียน ส่ือ อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกแก่ครูในการสอน งบประมาณ ทรัพยากร 

รวมทั้งสวสัดิการของโรงเรียน เหล่าน้ีลว้นเป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอนทั้งส้ิน 

 ๓. ผูร่้วมงาน ไดแ้ก่ เพื่อนครูในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืน ๆ เช่น เจา้หนา้ท่ีธุรการ 

พนกังาน ภารโรง เป็นตน้ บริบทแวดลอ้มเหล่าน้ีสามารถส่งผลต่อส่ิงท่ีอยูใ่นระบบไมโครได ้

 แมจ้ะดูเหมือนวา่การเรียนรู้ของผูเ้รียนจะเกิดจาการสอนของครูในหอ้งเรียนก็ตามแต่แท้

ท่ีจริงแลว้ บริบททางการสอนในระดบัโรงเรียนมีผลกระทบต่อการเรียนการสอนไดม้าก ตวัอยา่งท่ี

เห็นไดช้ดัเจน เน่ืองจากเกิดข้ึนบ่อย ๆ และมีใหเ้ห็นกนัโดยทัว่ไป เช่น การท่ีครูขาดขวญักาํลงัใจใน

การสอน ทอ้ใจในการทาํงาน เน่ืองจากผูบ้ริหารไม่ใหก้ารสนบัสนุน มีอคติ ความลาํเอียงไม่ยติุธรรม 



๓๓ 

 

และไม่ยอมรับความคิดเห็นของครู เหล่าน้ีส่งผลใหค้รูขาดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ขาดความ

กระตือรือร้นและเอาใจใส่ในการสอน ซ่ึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนในท่ีสุด 

 บริบททางการสอนในระดับเอก็โซ  (exo)  หรือบริบทในระดบัชุมชน แมจ้ะดูเหมือน

ห่างไกลจากการเรียนการสอนในหอ้งเรียน แต่แทจ้ริงแลว้มีอิทธิพลส่งผลต่อการเรียนการสอนได้

ชุมชนส่งผลต่อการเรียนการสอนไดห้ลายทาง เช่น 

 ๑. บุคคลในชุมชน ไดแ้ก่ พอ่ แม่ ผูป้กครองของผูเ้รียน ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ           

ในชุมชน อนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัทอ้งถ่ิน นโยบายและการบริหารการศึกษาระดบัทอ้งถ่ิน 

๒. ทรัพยากรในชุมชน อนัไดแ้ก่ งบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ ส่ิงอาํนวยความสะดวก

ต่าง ๆ  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน 

๓. สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของชุมชน ซ่ึงไดแ้ก่การเห็นความสาํคญั

ของการศึกษาของนกัการเมืองและคนในชุมชน การมีส่วนร่วมใหก้ารสนบัสนุนการศึกษาของ

ชุมชน เศรษฐกิจในชุมชน รวมทั้งค่านิยม และวฒันธรรมของคนในชุมชน เป็นตน้ 

หากชุมชนเห็นความสาํคญัของการศึกษาและมีเศรษฐกิจดี ก็จะส่งผลใหโ้รงเรียนและ

ครูไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ี ทาํใหค้รูสามารถปฏิบติังานอยา่งราบร่ืนและไดผ้ลดีดงัจะเห็นได้

จากตวัอยา่งท่ีพบเห็นกนัโดยทัว่ไปวา่ ชุมชนใดท่ีเห็นความสาํคญัของการพฒันาเด็กเล็ก จะช่วยกนั

จดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กข้ึน และใหก้ารสนบัสนุนครูในการอบรมเล้ียงดูเด็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใดท่ี

คนในหมู่บา้นมีส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือ มกัจะประสบความสาํเร็จ ในขณะท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ี

คนในชุมชนมีส่วนร่วมนอ้ยหรือไม่มีส่วนร่วมเลยมกัจะไม่ค่อยประสบความสาํเร็จ บริบททางการ

สอนในระบบชุมชนน้ี อาจหมายถึงชุมชนในระดบัหมู่บา้น หรือระดบัจงัหวดัก็ได ้

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (สปช.) 23

ÓÚ ในฐานะหน่วยปฏิบติัท่ี

ดูแลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดบัปฐมวยั ประถมศึกษา จนถึงมธัยมศึกษาตอนตน้              

เป็นหน่วยงานท่ีตอ้งดูแลจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนและโรงเรียนจาํนวนมากท่ีสุดของประเทศ              

                                                           

        
ÓÚ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เรียนสําคญัทีสุ่ด , พิมพค์ร้ังท่ี ๕,  

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๓), หนา้ ๓๑-๓๓. 



๓๔ 

 

ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ ท่ีจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด เพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข โดยใช ้

กระบวนการเรียนรู้ ๕ ลกัษณะ คือ 

- การเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

- การเรียนรู้แบบองคร์วม 

- การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบติัจริง 

- การเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอ่ืน 

- การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

๑. การเรียนรู้อยา่งมีความสุข : เรียนรู้อยา่งสุขสันติดว้ยกนัทัว่ทุกคน                            

 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดป้ระยกุตใ์ชห้ลกัการจากทฤษฎี

การเรียนรู้อยา่งมีความสุข กล่าวคือ เป็นสภาพของการจดัการเรียนการสอนในบรรยากาศท่ี              

ผอ่นคลาย มีอิสระ ยอมรับความแตกต่างของบุคคล มีหลากหลายในวธีิการเรียนรู้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียน

มีประสบการณ์แห่งความสาํเร็จ และไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ตม็ศกัยภาพ ซ่ึงมีแนวทางสาํคญั คือ 

บทเรียนตอ้งเป็นเร่ืองใกลต้วั มีความหมายมีประโยชน์ กิจกรรมการเรียนรู้ตอ้งมีความหลากหลาย 

ส่ือการเรียนตอ้งน่าสนใจ การประเมินผลมุ่งเนน้ตามศกัยภาพของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ปฏิสัมพนัธ์

ระหวา่งครูกบัผูเ้รียนตอ้งแสดงออกอยา่งนุ่นนวล เป็นมิตร มีเมตตา อบอุ่น เขา้ใจและยอมรับกนั 

และกนั ใหก้าํลงัใจและเก้ือกลูกนั 

 ๒. การเรียนรู้แบบองคร์วม : การบูรณาการสาระและกระบวนการเรียนรู้ 

เป็นการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ อยา่งสัมพนัธ์ เช่ือมโยงต่อเน่ืองกลมกลืนกนัทั้งในเร่ืองใกลต้วั

ในทอ้งถ่ิน ส่ิงแวดลอ้มท่ีอาศยัอยู ่ทั้งเร่ืองของทอ้งถ่ิน เร่ืองของสากล การเปล่ียนแปลงและ

แนวโนม้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมโลก ซ่ึงมีผลทาํใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองท่ีรู้อยา่งชดัเจน

ลึกซ้ึงครอบคลุม มีความหมายต่อการนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติและแกปั้ญหาสภาพสังคม 

๓. การเรียนรู้จากการคิดและการปฏิบติัจริง : เรียนร่วมกนั รู้ร่วมกนั 

การคิดเป็นความสามารถของสมองในการประมวลขอ้มูลความรู้ และประสบการณ์          

ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นความรู้ใหม่ วธีิการใหม่ เพื่อนาํไปใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม



๓๕ 

 

สอดคลอ้งกนั เม่ือไดคิ้ดแลว้ก็ตอ้งนาํไปปฏิบติัจริง จึงจะเกิดการเรียนรู้อยา่งครบถว้นสมบูรณ์            

การจดัการเรียนใหไ้ดฝึ้กคิดและปฏิบติัจริง จึงจะเกิดการเรียนรู้อยา่งครบถว้นสมบูรณ์ตรงจาก 

แหล่งความรู้ ส่ือ เหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้มรอบตวัต่าง ๆ ดว้ยการฝึกสังเกต คิดอยา่งรอบคอบ 

ปฏิบติัอยา่งจริงจงั และสรุปผลเป็นองคค์วามรู้แก่ตนเอง 

๔. การเรียนร่วมกบัผูอ่ื้น : เรียนร่วมกนั รู้ร่วมกนั 

เป็นกระบวนการเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพนัธ์กนั โดยมีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียน

ความรู้ วฒันธรรม อารมณ์และสังคมร่วมกนั ทาํใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ วฒันธรรม อารมณ์          

และสังคมร่วมกนั ทาํใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ความคิด เกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ช่วยเหลือ

เก้ือกลูกนั เป็นการปลูกฝังคุณธรรมท่ีดีงาม การทาํงานร่วมกนัทาํใหพ้ฒันาทั้งทกัษะทางสังคม            

และทกัษะการทาํงานท่ีดีดว้ย 

๕. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง : เรียนอยา่งใคร่ครวญทบทวนตนเอง                 

รอบดา้น 

เป็นการรับรู้ลีลาการเรียนรู้และความถนดัของตนเอง เนน้การเรียนรู้กระบวนการวา่          

การเรียนรู้แต่ละคร้ังเกิดข้ึนอยา่งไร เรียนดว้ยวธีิการอะไร มีขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบอยา่งไร            

โดยเปิดโอกาสและจดัสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา วเิคราะห์ ประเมินจุดดีจุดดอ้ย และปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพื่อนาํไปสู่การปรับเปล่ียนวธีิการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม พร้อมท่ีจะ

นาํไปใชใ้นการเรียนรู้คร้ังต่อไป 

ในการดาํเนินงานนั้น สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดเ้นน้ย ํ้า           

ในเร่ืองความเช่ือวา่ ตอ้งเร่ิมตน้จากความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของผูเ้รียน และดาํเนินงานภายใต้

หลกัการผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด และเช่ือมโยงกบัสภาพชีวติจริง 

แนวการจดัการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้มี ๓ ระดบั คือ 

๑) ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

 ไดเ้สนอการเรียนรู้  ๕ ลกัษณะดงักล่าว และขอ้เหวีย่งในการปฏิรูปการเรียนรู้ ๖ 

ประการ คือ การรู้จกัผูเ้รียนรายบุคคล บูรณาการ โครงงาน การเรียนรู้ในกรอบการเช่ือมโยง                

กบัทอ้งถ่ิน การเรียนรู้โดยใชก้ลุ่ม และการประเมินผลโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน 

  



๓๖ 

 

 ๒) ระดบัโรงเรียน 

 ไดเ้สนอแนวดาํเนินการของโรงเรียน เช่น การจดัทาํธรรมนูญโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 

การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน/ผูป้กครอง การนิเทศ

แบบกลัยาณมิตร การวจิยัชั้นเรียน เป็นตน้ 

 ๓) ระดบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอ/สาํนกังาน            

การประถมศึกษาจงัหวดั 

 ไดส้นบัสนุนการปฏิรูปการเรียนรู้โดยการพฒันาโรงเรียนแกนนาํ ครูแกนนาํ และ          

เพิ่มแกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ระดบัจงัหวดั โดยปฏิบติัการผอ่นคลาย กฎ ระเบียบท่ี             

ไม่เอ้ือต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ และเผยแพร่สร้างกระแสปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 

จากแนวคิดการบริหารการเรียนรู้และการสอน  ศาสตร์การสอน องคค์วามรู้เพื่อการจดั

กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ จะตอ้งมองถึงบริบทของส่ิงแวดลอ้มทางนิเวศวทิยาหรือ          

ท่ีเรียกวา่ ecological environment  เช่น ๑) ครูผูส้อน ๒) ผูเ้รียน ๓) สาระ/เน้ือหา และ ๔) วธีิการ

หรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตอ้งอาศยัซ่ึงกนัและกนัในทุกระดบั เช่น บริบทการสอนในระดบั

หอ้งเรียน ( Micro) บริบทการสอนระดบัโรงเรียน ( meso)  บริบทในระดบัชุมชน ( exo)  ท่ีจดัการ

เรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข โดยมี

กระบวนการบริหารจดัการเรียนการสอนท่ีปลูกฝังคุณธรรมท่ีดีงามเกิดการเรียนรู้อยา่งครบถว้น

สมบูรณ์ตรงจากแหล่งความรู้ ส่ือ เหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้มรอบตวัต่าง ๆ ดว้ยการฝึกสังเกต            

คิดอยา่งรอบคอบ ปฏิบติัอยา่งจริงจงั และสรุปผลเป็นองคค์วามรู้แก่ตนเอง  ซ่ึงกระบวนการบริหาร

จดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาเกิดข้ึนไดผู้บ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งนาํหลกัการบริหาร

ดงักล่าวมาเป็นแนวทางในการบริหารจดัการเรียนการสอนตามหลกัธรรมอิทธิบาท  ๔ โดยเร่ิม

ตั้งแต่การวางแผนในการปฏิบติังานวชิาการและงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยฉนัทะ การปฏิบติังาน  

ตามแผนในการปฏิบติังานวชิาการและงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยวริิยะ การวดัและประเมินผลใน 

การปฏิบติังานวชิาการและงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยจิตตะ และการทบทวนเพื่อปรับปรุงใน                

การปฏิบติังานวชิาการและงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยวมิงัสา ดงัท่ี  กรมสามัญศึกษา 24

ÔÑ                           

                                                           

     ÔÑสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เรียนสําคญัทีสุ่ด, หนา้ ๓๔-๓๕. 



๓๗ 

 

   

ไดใ้หค้วามสาํคญัในดา้นบริหารจดัการใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ในลกัษณะทั้งโรงเรียน สรุปเป็น

แผนภูมิดงัน้ี 

 

ขั้นเตรียมการ        ขั้นดาํเนินการ                       ขั้นประเมนิผล 

         พฒันาบุคลากร                      ประเมินผลการปฏิบติั 

กาํหนดนโยบาย     * สร้างเจตคติ                  * โรงเรียน 

      * พฒันาความรู้ความเขา้ใจ                       * ครูผูส้อน 

        และทกัษะการปฏิบติัจริง                       * ผูเ้รียน 

 กาํหนดความ     บริหารและบริการหลกัสูตร                      *ส่วนอ่ืน ๆ 

ตอ้งการ จาํเป็น     * จดัหอ้งเรียนแบบคละ 

      * จดัหลกัสูตร 

      * จดักิจกรรม 

จดัทาํแผนงาน     * จดับรรยากาศการเรียนรู้ 

  โครงการ      * จดับริการแนะแนว 

      จดัระบบสนับสนุน 

ประชาสมัพนัธ์     * จดัแหล่งคน้ควา้ 

       * จดัส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 

      * จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดูแล 

              การพฒันาการเรียนรู้  

      จดัระบบนิเทศภายใน 

      * นิเทศ 

      * กาํกบั ติดตาม 

  * เสริมสร้างขวญักาํลงัใจ 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ แนวดาํเนินการโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด  

 

 



๓๘ 

 

เพื่อใหค้รูซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีสาํคญัท่ีสุดในการนาํแนวคิดไปจดัการจดักระบวนการ

เรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดส้าํเร็จจริง กรมสามญัศึกษาจึงไดเ้สนอแนะแนวการดาํเนินการของ

ครูผูส้อนไวด้ว้ย โดยยดึหลกั และประยกุตรู์ปแบบ CIPPA  Modle ของ รองศาสตราจารย ์ดร.ทิศนา         

แขมมณี ดงัแผนภูมิต่อไปน้ี 

 

      ๑.ขั้นเตรียมการ               ๒.ขั้นดาํเนินการ                 ๓.ขั้นประเมนิผล 

    ๑.๑ เตรียมตนเอง     จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยให ้           วดัและประเมินผลตาม  

    ๑.๒ เตรียมแหล่งขอ้มูล     ผูเ้รียน                                                             สภาพจริง  

    ๑.๓ จดัทาํแผนการสอน    ๒.๑ สร้าง คน้พบความรู้ดว้ย     ๓.๑ วธีิการหลากหลาย 

       - เตรียมกิจกรรม              ตนเอง ( C)       ๓.๒ จากการปฏิบติั 

       - เตรียมส่ือ วสัดุ    ๒.๒ มีปฏิสมัพนัธ์กบัแหล่ง                    ๓.๓ จากแฟ้มสะสมผลงาน 

         อุปกรณ์             ความรู้หลากหลาย (I)            

       - เตรียมการวดัและ        ๒.๓ มีกิจกรรมเคล่ือนไหวทาง 

         ประเมินผล             กายอยา่งเหมาะสมกบัวยั            C = Construct 

              และความสนใจ ( P)               I  = Interaction 

       ๒.๔ ไดเ้รียนรู้กระบวนการ                             P = Physical 

               ต่าง ๆ ( P)                     Participation 

      ๒.๕ นาํความรู้ไปประยกุต ์                   Process 

               ใช ้( A)                      Learning 

                   A= Application 

  

 

แผนภูมิท่ี ๒.๓ แนวดาํเนินการของครูผูส้อนในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด 

 

 

 



๓๙ 

 

รูปแบบการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุดน้ี กรมสามญัศึกษาไดเ้ร่ิมเผยแพร่

ดาํเนินการตั้งแต่ปี ๒๕๓๙ และพฒันาเร่ือยมาโดยปรับตามแนวทาง CIPPA  Model  และครูผูส้อน

ของกรมสามญัไดน้าํไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 

๒.๔   แนวคิดเกีย่วกบัหลกัอทิธิบาท ๔ 

 ๑. หลกัธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

 หลกัธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา จะแสดงถึงคุณธรรม จริยธรรมท่ีควรประพฤติ

ปฏิบติัตนใหเ้ป็นคนดี เพื่อประโยชน์สุขของตนเองและส่วนรวม  ซ่ึงพุทธทาสภิกข ุไดใ้ห้

ความหมายของ คุณธรรม หมายถึง ระเบียบ แนวปฏิบติั ซ่ึงมุ่งใหเ้กิดความผาสุก ความสงบสุข 25

ÔÒ 

และ หลวงพอ่ปัญญานนัทะ ไดใ้หค้วามหมายคาํวา่ ธรรมะ หมายถึง สรรพส่ิงทุกอยา่งทั้งท่ีเป็น

สังขารท่ีมีใจครองและไม่มีใจครองลว้นแลว้แต่เป็นธรรมะทั้งส้ิน หรือหมายถึง คาํสั่งสอนของ

พระพุทธเจา้ท่ีมีอยูใ่นโลกน้ี ไม่วา่จะเป็นเร่ืองท่ีช่ือธรรมโดยตรงหรือมีช่ือเรียกเป็นอยา่งอ่ืน เช่น ศีล 

วนิยั หรือ หมายถึง ความจริง สรรพส่ิงทุกอยา่งท่ีมีอยูใ่นโลกจริงเป็นสัจจะ26

ÔÓ 

 ๒. ความหมายของอทิธิบาท ๔   

 พจนานุกรม ศพัทศ์าสนาสากล องักฤษ-ไทย ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน 27

ÔÔ อธิบาย

ความหมายของอิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนุนทางสู่ความสาํเร็จ หรือ คุณเคร่ืองใหถึ้ง

ความสาํเร็จ คุณเคร่ืองสาํเร็จสมประสงคท์างแห่งความสาํเร็จ คุณธรรมท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จ             

แห่งผลท่ีมุ่งหมาย  มี ๔ ประการ คือ 

 ฉนัทะ (ความพอใจ) คือ ความตอ้งการท่ีจะทาํ ใฝ่ใจรักจะทาํส่ิงนั้นอยูเ่สมอ และ

ปรารถนาจะทาํใหไ้ดผ้ลดียิง่ ๆ ข้ึนไป 

                                                           

      ÔÒพทุธทาสภิกข,ุ ความแตกต่างระหว่างศีลธรรมกบัศาสนา, (นนทบุรี :โรงพิมพเ์อกรินทร์, ๒๕๑๔),

หนา้ ๑๐๗. 

      ÔÓหลวงพอ่ปัญญานนัทะ, ธรรมะประมวลพุทธธรรมทีสํ่าคญั, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัธนธชัการ

พิมพ,์ หนา้ ๒๒. 

       ÔÔราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากล องักฤษ -ไทย พุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, 

พิมพค์ร้ังท่ี ๑๔ พ.ศ.๒๕๔๘, หนา้ ๑๖๐. 



๔๐ 

 

 วริิยะ (ความเพียร)  คือ ขยนัหมัน่ประกอบส่ิงนั้นดว้ยความพยายาม เขม้แขง็ อดทน              

เอาธุระไม่ทอ้ถอย 

 จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีทาํ และทาํส่ิงนั้นดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่          

ไม่ปล่อยใจใหฟุ้้งซ่านเล่ือนลอยไป อุทิศตวัอุทิศใจใหแ้ก่ส่ิงท่ีทาํ 

 วมิงัสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง)  คือ หมัน่ใชปั้ญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา

เหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิง่หยอ่นในส่ิงท่ีทาํนั้น มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วธีิแกไ้ขปรับปรุง    

 ๓. ประโยชน์ของอทิธิบาท ๔  

 หลกัธรรมอิทธิบาท ๔  เป็นหลกัธรรมท่ีสามารถสกดักั้นอุปสรรคต่อความสาํเร็จและ

เป็นแรงเสริมกาํลงัใจท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดความสาํเร็จของการงาน ซ่ึง วเิชียร พากเพียร (๒๕๓๑ :  

๒๗-๓๖)  ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของอิทธิบาท ๔ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

 ๓.๑ ประโยชน์ของ ฉนัทะ คือ เป็นขา้ศึกกบัความเบ่ือหน่าย ทาํใหไ้ม่เบ่ือหน่าย                   

ไม่ทอ้ถอยมีกาํลงัใจต่อสู้ป้องกนัสร้างสรรคส่ิ์งท่ีตนเองรัก ทาํใหง้านหนกักลายเป็นงานเบา ท่ียากก็

กลายเป็นง่าย ถา้ขาดฉนัทะ ทาํใหข้าดกาํลงัใจ เบ่ืองาน ทอดทิ้งงาน กลายเป็นคนจบัจด ไม่กา้วหนา้ 

 ๓.๒ ประโยชน์ของ วริิยะ คือ กาํจดัความเกียจคร้าน ทาํใหง้านต่อเน่ือง ถา้ขาดวริิยะจะ

ทาํใหเ้ป็นคนอ่อนแอ หนีท่ียากไปหาท่ีง่าย ทาํอะไรไม่สาํเร็จ ขาดความกา้วหนา้มีแต่งานคา้ง 

กลายเป็นคนหยอ่นสมรรถภาพ 

 ๓.๓ ประโยชน์ของ จิตตะ คือ ทาํใหท้ราบความเป็นไปของงานอยูเ่สมอ เม่ือมีปัญญา

สามารถแกไ้ขเหตุการณ์ไดท้นัท่วงที ถา้ขาดจิตตะงานอาจเสียหายไดง่้ายโดยไม่รู้ตวัหรือรู้ตวัเม่ือ

สายเกินแกเ้สียแลว้ 

 ๓.๔ ประโยชน์ของ วมิงัสา คือ ช่วยใหท้าํงานไม่ผดิพลาด และทาํใหม้องเห็นลู่ทางท่ีจะ

ทาํงานใหไ้ดผ้ลดี ถา้ขาดวมิงัสาจะทาํงานถูก ๆ ผดิ ๆ เปลืองทุนเปลืองแรง เปลืองเวลาและทาํให ้            

โง่เขลา 

 ๔. การใช้หลกัธรรมอทิธิบาท ๔ ในการบริหารงาน  

        การใชห้ลกัธรรมอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนวถีิพุทธท่ีดีนั้นจะส่งผลใหง้านประสบผลสาํเร็จ ท่ีตั้งไวแ้ละดาํเนินไปดว้ยดี ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อนสามารถนาํไปปฏิบติัไดค้รบถว้นจะถือวา่เป็นผูบ้ริหารงานการเรียนการสอน



๔๑ 

 

ท่ีมีความสมบูรณ์ในหลกัธรรมอิทธิบาท ๔ เกิดความสาํเร็จของงานตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี

ประสิทธิภาพและมีความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองอยา่งไม่หยดุย ั้ง28

ÔÕ 

 จากหลกัธรรมอิทธิบาท ๔ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ อิทธิบาท ๔ เป็นหลกัธรรม

สาํคญัของพุทธศาสนาท่ีทาํใหถึ้งความสาํเร็จ เป็นคุณธรรมท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จในการทาํงาน            

เป็นคุณธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานในชีวติประจาํวนัท่ีมีความสัมพนัธ์เก้ือกลูกนัและกนั            

มีประโยชน์มากทั้งงานทางโลกและทางธรรมสามารถนาํไปปรับปรุงพฒันาไปใชเ้ป็นระบบ  QC 

(Quality Control) ในการควบคุมคุณภาพการทาํงาน ก็คือ PDCA และ CIPPA ในการจดักิจกรรม

การเรียนรู้ใหผู้เ้รียน  ซ่ึงการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนใน

โรงเรียนก็สามารถนาํหลกัธรรมอิทธิบาท ๔ มาประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนในการปฏิบติังานวชิาการ

และงานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยฉนัทะ การปฏิบติังานตามแผนในการปฏิบติังานวชิาการและ                   

งานกิจกรรมนกัเรียนดว้ยวริิยะ การวดัและประเมินผลในการปฏิบติังานวชิาการและงานกิจกรรม

นกัเรียนดว้ยจิตตะ และการทบทวนเพื่อปรับปรุงในการปฏิบติังานวชิาการและงานกิจกรรมนกัเรียน

ดว้ยวมิงัสา  เพื่อใหเ้กิดผลความสาํเร็จในการบริหารการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนืและคงทนตลอดไป 

 

 

 

 

 

 

                                                           

     ÔÕพระมหาวฒิุกร บวัทอง “การใชห้ลกัธรรมอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในกลุ่ม ๗ ”,                                    

วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, ๒๕๕๒). 



๔๒ 

 

๒.๕  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
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ÔÖ ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การบริหากิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วม

ระหวา่งบา้น วดั โรงเรียน ตามหลกัอิทธิบาท ๔ โรงเรียนบา้นคา้งออ้ย อาํเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน 

พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียน คณะครูโรงเรียน และนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕-๖ ปีการศึกษา 

๒๕๔๕ ทุกคน และพระภิกษุวดัดอนมูล ทุกรูป  มีความพึงพอใจต่อการบริหารกิจกรรมนกัเรียน

แบบมีส่วนร่วมระหวา่ง บา้น วดั โรงเรียน ตามหลกัอิทธิบาท ๔ และเห็นวา่ ปัญหาและอุปสรรค 

การบริหารกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนรวม ระหวา่ง บา้น วดั โรงเรียน ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ในทุก

ดา้นลดลง สาํหรับกิจกรรมนกัเรียนในทุกดา้นไดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้กครองนกัเรียน  พระภิกษุ 

และคณะครูโรงเรียนในการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดจ้ดักิจกรรม ศึกษาหาความรู้ ประสบการณ์อยา่ง

กวา้งขวางยิง่ข้ึน 
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Ô× ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง แนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียน       

วถีิพุทธ กบักลุ่มตวัอยา่ง ๔ กลุ่ม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ผูท้รงคุณวฒิุ 

ผูเ้ช่ียวชาญ และผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ แนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวถีิพุทธ                 

โดยนาํหลกัไตรสิกขา ปัญญาวฒิุธรรม กลัยาณมิตตตา และพรหมวหิารธรรม มาบูรณาการกบั

ขั้นตอนการพฒันา มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้โดยมีแนวทางดงัน้ีคือ ๑) การกาํหนดความ

ตอ้งการจาํเป็น ผูรั้บผดิชอบมีการวเิคราะห์ มีพรหมวหิาร สาํรวจปัญหา ความตอ้งการ สร้างปัจจยั

เก้ือหนุน จดัลาํดบัความตอ้งการครอบคลุมทั้ง ๓ ดา้น คือ ความรู้ ความคิด และจิตใจ ๒) การ

วางแผน ผูรั้บผดิชอบพฒันาตามหลกัไตรสิกขา  มีแผนการ มีโครงการ และกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

พฒันาจิตใจโดยมีภูมิรู้ในธรรม มีแผนนิเทศ กาํกบัติดตาม ๓) การดาํเนินการตามแผน ผูรั้บผดิชอบ

มีอิทธิบาท ๔ พฒันากลัยาณมิตรธรรม ๗ สร้างปัญญาวฒิุธรรม คิดแบบโยนิโสมนสิการ                   

                                                           

      ÔÖกิติมาน นาทอน, “การบริหารกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมระหวา่งบา้น วดั โรงเรียน ตามหลกั

อิทธิบาท ๔โรงเรียนบา้นคา้งออ้ย อาํเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน ”, วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต ,                       

(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ,์ ๒๕๔๙). 

 
Ô×

ปิยนนัท์  รุ่งรุจิไพศาล, “แนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวถีิพทุธ ”,                   

วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา, ๒๕๕๑). 



๔๓ 

 

มีสติในงาน ในวถีิชีวติประจาํวนั นิเทศ ติดตาม อยา่งต่อเน่ือง ๔) การประเมินตนเอง และ

กระบวนการกลุ่มในวถีิชีวติจริง 
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ÔØ  ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง รายงานการประเมินโครงการโรงเรียน              

วถีิพุทธ ปีการศึกษา ๒๕๔๙ โรงเรียนวดัอุเบกขาราม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร               

เขต ๒ พบวา่ 

 ๑. ดา้นสภาวะแวดลอ้ม  มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารเป็นรายขอ้ 

สภาวะแวดลอ้มของโครงการท่ีมีความเหมาะสมมาก ไดแ้ก่ วตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียน          

วถีิพุทธ รองลงมา คือหลกัการของโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ และเป้าหมายของโครงการโรงเรียน 

วถีิพุทธ  

 ๒. ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ การประเมินโครงการ มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง              

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ปัจจยัดา้นบุคลากรท่ีกล่าววา่ บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครอง และชุมชน ตระหนกัในคุณประโยชน์ของการจดัโครงการมีความเหมาะสมสูงสุด 

รองลงมา คือ ดา้นส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชส้าํหรับเป็นส่ือ การจดัการเรียนการสอน

และบุคลากรในโรงเรียนมีความเป็นกลัยาณมิตร 

 ๓. ดา้นกระบวนการดาํเนินงาน โรงเรียนมีกระบวนการดาํเนินงานระดบัเหมาะสมมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ การดาํเนินการจดักิจกรรมหนา้เสาธงมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด 

รองลงมา คือ มีการจดัเตรียมกิจกรรมก่อนเลิกเรียน และดา้นการดาํเนินกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติใน

เร่ืองกิจกรรมประจาํสัปดาห์ 

 ๔. ดา้นผลการดาํเนินงาน มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้           

ผลการดาํเนินงานท่ีมีระดบัความเหมาะสมสูงสุด คือ ผลท่ีเกิดต่อสังคม ชุมชน เร่ืองท่ีนกัเรียนนาํ

หลกัธรรมไปเผยแพร่ต่อใหผู้ป้กครอง รองลงมา คือ ผลท่ีเกิดต่อนกัเรียน เร่ืองนกัเรียนมีจิตใจดี            

มีเมตตาธรรม และนกัเรียนมีความรู้ในหลกัธรรมคาํสอนตามกิจกรรมท่ีจดัให ้

                                                           

 ÔØวษิณุ คุรุธรรมานนท,์ “รายงานการประเมินโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ ปี ๒๕๔๙                 

โรงเรียนวดัอุเบกขาราม สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต ๒”, รายงานการวจิยั, ๒๕๕๐. 



๔๔ 

 

 ๕. ผลการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานโครงการ ส่วนมากมีความรู้               

ความเขา้ใจวา่โรงเรียนวถีิพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปท่ีนาํหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใช้

หรือประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและการพฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบการพฒันา

ตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการ ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ผา่นการพฒันาการกิน อยู ่ดู ฟังเป็น คือ  

มีปัญญารู้เขา้ใจในคุณค่าแท ้รวมทั้งใชก้ระบวนการทางวฒันธรรมและปัญญา และมีวฒันธรรม

เมตตาเป็นฐานการดาํเนินชีวติ โดยมีผูบ้ริหารและคณะครูเป็นกลัยาณมิตร 

      ๕.๑ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ เน่ืองจาก

โรงเรียนมีบุคลากรไม่เพียงพอกบัการดาํเนินงานโครงการ ซ่ึงควรมีการบริหารจดัการใหช้ดัเจน 

เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัและไม่ซํ้ าซอ้นต่อการดาํเนินงาน นอกจากน้ีโรงเรียนควรขอการสนบัสนุน

งบประมาณ ทรัพยากร เพื่อเอ้ืออาํนวยดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมรวมทั้งควรมี               

การพฒันาใหค้วามรู้ความเขา้ใจใหก้บับุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดความตระหนกัในการสร้าง

บรรยากาศแบบกลัยาณมิตรในการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ 

  ๕.๒ สาํหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ ทั้งครูประจาํชั้นและ

ผูป้กครองมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัผลท่ีเกิดต่อนกัเรียน คือ นกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีดี

และพึงประสงคต์ามวตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ ท่ีตอ้งการมุ่งให ้นกัเรียนมีความรู้

ความเขา้ใจในหลกัธรรม คาํสอนของพระพุทธศาสนา ประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามทาํนอง               

ครองธรรมและนาํความรู้ไปเผยแพร่ รวมทั้งปรับใชใ้นชีวติประจาํวนั 

  ๕.๓ ปัญหา อุปสรรค ในการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนวถีิพุทธ โรงเรียนยงัมี

ความเป็นระบบการจดับรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ ซ่ึงจะตอ้งเตรียมมอบหมายบุคลากรใหผู้รั้บผดิชอบ

ในกิจกรรมส่งเสริม หรือดูแลใหบ้รรยากาศปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นกลัยาณมิตรเกิดข้ึนอยา่งจริงจงั

ต่อเน่ือง โดยจดัผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

  ๕.๔ การแกไ้ขปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน โรงเรียนมีการบริหารจดัการโดยมีการ

ประชุมปรึกษา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข โดยเร่ิมจากการวางแผนแบ่งผูรั้บผดิชอบดาํเนินงาน

ร่วมกนัจดัระบบการปรับปรุง และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เนน้ใหใ้ชห้ลกัธรรมในการดาํเนินชีวติ 

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 



๔๕ 
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ÔÙ  ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การศึกษาผลการดาํเนินงานโครงการโรงเรียน 

วถีิพุทธ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต ๒ พ.ศ.๒๕๔๙ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่น

ระดบัมาก ดงัน้ี 

 ๑. ดา้นปัจจยั ผูบ้ริหารมีวถีิชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัพุทธธรรมถือศีล ๕ และปฏิบติัตน

เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีพรหมวหิาร ธรรมประจาํใจมีความซ่ือสัตย ์จริงใจในการทาํงาน มีความเขา้ใจ         

ท่ีถูกตอ้งในพระรัตนตรัย นบัถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา ครูผูส้อนมีวถีิชีวติท่ีสอดคลอ้งกบั

หลกัพุทธธรรม มีศีลธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีมุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดความเจริญ      

งอกงามตามหลกัไตรสิกขา รู้เขา้ใจ หลกัการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา)      

ในดา้นระบบการบริหารจดัการ มีระบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีหลกัสูตรสถานศึกษา 

หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการพุทธธรรมกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนจดัประดิษฐานพระพุทธรูปประจาํโรงเรียนและประจาํหอ้งเรียน จดับริเวณโรงเรียน

ปราศจากส่ือหรือส่ิงของท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนรับรู้กระตุน้ใหต้อ้งการเสพติดอบายมุข ส่ิงมอมเมา      

ทุกชนิดไดอ้ยา่งเหมาะสม ในส่วนการจดัใหมี้หอ้งพระพุทธศาสนา หรือหอ้งจริยธรรมท่ีใชป้ฏิบติั

กิจกรรมทางพุทธศาสนา มีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม คาํขวญัคุณธรรมจริยธรรมโดยทัว่ไปในบริเวณ

โรงเรียน จดัสภาพโรงเรียนสะอาดปลอดภยั สงบร่มร่ืน เรียบง่ายใกลชิ้ดธรรมชาติ  

 ๒. ดา้นกระบวนการ 

      ๒.๑ กระบวนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตรสิกขา มีการจดับรรยากาศและ

ปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นกลัยาณมิตร ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค ์บุคลากรและ

นกัเรียนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูอ่ื้น และส่งเสริมยกยอ่งเชิดชูผูท้าํดีเป็นประจาํอยา่งเหมาะสม 

       ๒.๒ กิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ มีความเหมาะสม 

 ๓. ดา้นผลผลิต นกัเรียนมีลกัษณะในการพฒันากาย ศีล จิต และปัญญาอยา่งบูรณาการ

(ภาวนา ๔) 

                                                           

 ÔÙสมศกัด์ิ พรมเกษ, “การศึกษาผลการดาํเนินงานโครงการโรงเรียนวถิีพุทธ สํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษากาฬสินธ์ุ ปี ๒๕๔๙”, รายงานการวจิยั, [ออนไลน์] แหล่งท่ีมา : htt://learners.in.th/blog/shezaaa/180130 

[ 4  มี.ค. 2553]. 



๔๖ 

 

 ๔ . ดา้นผลกระทบ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูรั้บผดิชอบโครงการ คณะกรรมการ

สถานศึกษา หรือผูป้กครองและพระสงฆ ์มีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานโครงการ

โรงเรียนวถีิพุทธ  มีมากท่ีสุด 
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ÔÚ  ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จงัหวดั

กาํแพงเพชร โดยใชแ้บบสอบถามระดบัคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) ท่ีจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

รายได ้ระยะเวลาท่ีเปิดดาํเนินการ และสถานท่ีตั้งโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณธรรมใน                  

การบริหารงานท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาด และระยะเวลาท่ีเปิดดาํเนินการต่างกนั ๓ ดา้น คือ                       

ดา้นวริิยะ ดา้นจิตตะ และดา้นวมิงัสา สาํหรับดา้นฉนัทะไม่แตกต่างกนั รายไดข้องผูบ้ริหาร และ

สถานท่ีตั้งโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณธรรมในการบริหารงานไม่แตกต่างกนั          

ทุกดา้น 
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ÕÑ  ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การศึกษาสภาพการดาํเนินงานโรงเรียน            

วถีิพุทธของโรงเรียนวดัหนองรี สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก พบวา่ ผูบ้ริหาร และครู

ส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ โรงเรียนประสบความสาํเร็จในการนาํแนวคิดโรงเรียนวถีิพุทธ                 

มาประยกุตใ์ช ้

 ปัจจยันาํเขา้ ดา้นผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความซ่ือสัตย ์ความมี

คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบติังานและการใชก้ระบวนการ 

 ดา้นการเรียนการสอนโรงเรียนมีการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการหลกัพุทธธรรมเขา้กบั

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเช่ือมโดยตรงกบัชีวติประจาํวนั 

                                                           

 ÔÚสิทธิพงษ ์ พิรุณ , “การศึกษาคุณธรรมในการบริหารงานผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนตามทศันะของ

ครูผูส้อนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จงัหวดักาํแพงเพชร” วทิยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต

,(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร, ๒๕๔๕).  

       
ÕÑ

เสมอพงษ ์ บาํรุงจิตต,์ [15 มี.ค.2552].  การศึกษาสภาพการดาํเนินโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียน

วดัหนองรี สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก , รายงานวจิยั , [ออนไลน์ ]                                            

แหล่งท่ีมา : http://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=๖๒๐๒&bcat_id=๑๖ [ 4  มี.ค. 2553]. 

http://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=6202&bcat_id=16


๔๗ 

 

 ดา้นบรรยากาศภายในโรงเรียน มีการส่งเสริมและจดับรรยากาศการเรียนรู้อยา่ง

สร้างสรรคร์ะหวา่งครูกบันกัเรียน มีการปลูกฝังและส่งเสริมครูและนกัเรียนใหเ้ป็นแบบอยา่งกบั

ผูอ่ื้นภายในชุมชน 

 ดา้นผลผลิต ในดา้นร่างกาย นกัเรียนสามารถรับผดิชอบตนเองไดดี้ข้ึน มีการดูแล

สุขอนามยัท่ีดี ในดา้นศีลและสังคม นกัเรียนส่วนใหญ่สามารถปฏิบติัตามหลกัศีล ๕ ไดดี้ มีความ           

ตรงต่อเวลา และมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ี ในดา้นจิตใจและอารมณ์ นกัเรียนรักเพื่อนร่วมชั้น        

พี่และนอ้งร่วมโรงเรียน และเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ละมีการช่วยเหลือเผือ่แผเ่พื่อนร่วมชั้น หรือครู ในดา้น

ปัญญา นกัเรียนส่วนใหญ่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา มีความเกรงกลวัต่อการทาํบาป เขา้ใจ

ในความหมายของคาํวา่ บาป บุญ คุณ โทษ 

 ดา้นผลกระทบ ในดา้นลด ละ เลิก และไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุข กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ครู 

และกลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นในแนวทางเดียวกนัวา่ยงัมีกลุ่มผูป้กครองบางกลุ่มท่ียงัคงยุง่เก่ียวกบั

อบายมุข แต่มีจาํนวนท่ีลดนอ้ยลง สอดคลอ้งกบัในดา้นความรัก ความห่วงใยท่ีครอบครัวมีต่อ                    

บุตรหลาน ผูป้กครองใหค้วามรักและความห่วงใยกบัลูกหลานดีมากข้ึน 

 ดา้นวดั ในประเด็นเร่ืองศาสนาทายาท และผูช่้วยเหลืองานของวดัมีจาํนวนท่ีเพิ่มมากข้ึน 

เน่ืองจากทางโรงเรียนไดมี้การจดักิจกรรมนอกสถานท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นพุทธศาสนาเพิ่มมากข้ึน 

ดา้นโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูโดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่โรงเรียนไดรั้บการยอมรับจาก

ผูป้กครอง เพิ่มมากข้ึน ส่วนความร่วมมือจากชุมชน โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน                

เพิ่มมากข้ึน 
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ÕÒ ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การส่งเสริมพฒันาตนดว้ยหลกัอิทธิบาท ๔         

ของนกัเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕ โรงเรียนวดัช่องลม  : กรณีการเรียนรู้เร่ืองนํ้าสกดัชีวภาพ              

โดยการศึกษาผลการใชกิ้จกรรมการเรียนแบบบูรณาการเรียนการสอนการส่งเสริมพฒันาตนดว้ย

หลกัอิทธิบาท  ๔ และเพื่อเป็นการพฒันาตนเองในการจดัการเรียนรู้เร่ืองนํ้าสกดัชีวภาพกบั                   

วถีิพอเพียงของนกัเรียน รวมทั้งการศึกษาพฤติกรรมของนกัเรียนในการใชว้สัดุและทรัพยากรใน 

                                                           

     ÕÒโสฬส นพรัตน,์ “การส่งเสริมพฒันาตนดว้ยหลกัอิทธิบาท ๔ ของนกัเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕

โรงเรียนวดัช่องลม : กรณีการเรียนรู้เร่ืองนํ้ าสกดัชีวภาพ”, รายงานวจิยั, ๒๕๕๒.  



๔๘ 

 

การปฏิบติังานอยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความพอเพียง พบวา่  การใชแ้ผน

จดัการเรียนรู้นกัเรียนมีการพฒันาดว้ยความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะกระบวนการทาํงานและพฤติกรรม

การสร้างลกัษณะนิสัยเป็นรายกลุ่มรายบุคคลดีข้ึนกวา่เดิมเป็นไปตามวตัถุประสงคส์าระการเรียนท่ี

กาํหนดไวใ้นแผนจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และนอกจากน้ี ยงัมีผลท่ีตาม คือ การเรียนรู้อยา่งมี

ความสุข สนุกกบัการทาํงาน ใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง มีความรับผดิชอบในการทาํงานร่วมกนัสามารถ

ขยายผลและเผยแพร่สู่ครอบครัวชุมชนใกลเ้คียงทาํใหส้ภาพแวดลอ้มดีข้ึน ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ครูได้

เรียนรู้หลกัการวธีิการวางแผนจดัการเรียนรู้เหมาะสมกบันกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕ และครูได้

เรียนรู้ประสบการณ์การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น ชุมชน และผูป้กครองนกัเรียน ไดอี้กดว้ย 
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ÕÓ ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การศึกษาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม

ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของ โรงเรียนบา้นหวัยาง พบวา่  

 ๑. ครู ในภาพรวมมีความพึงพอใจต่อการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ตามหลกั           

อิทธิบาท ๔โดยเฉล่ียอยูร่ะดบัมาก ทุกดา้น โดยดา้นวริิยะ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่                  

ดา้นวมิงัสา ดา้นจิตตะ และดา้นฉนัทะ ตามลาํดบั  สาํหรับปัญหาและอุปสรรคต่อการดาํเนินงาน             

การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ตามหลกัอิทธิบาท ๔ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดในทุกดา้น  

 ๒. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีความพึงพอใจต่อการบริหาร

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมตามหลกัอิทธิบาท ๔ โดยเฉล่ียอยูร่ะดบัมาก ทุกดา้น โดยดา้นวมิงัสา           

มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นจิตติตะ ดา้นวริิยะ และดา้นฉนัทะ ตามลาํดบั  สาํหรับปัญหา

และอุปสรรคต่อการดาํเนินงานการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ตามหลกัอิทธิบาท ๔ มีค่าเฉล่ีย

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดในทุกดา้น 

 ๓. ผูป้กครองนกัเรียน ในภาพรวมมีความพึงพอใจต่อการบริหารโรงเรียนแบบมี            

ส่วนร่วมตามหลกัอิทธิบาท ๔ โดยเฉล่ียอยูร่ะดบัมาก ทุกดา้น โดยดา้นฉนัทะ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นวมิงัสา ดา้นวริิยะ และดา้นจิตตะ ตามลาํดบั สาํหรับปัญหาและอุปสรรคต่อ                         

การดาํเนินงานการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ตามหลกัอิทธิบาท ๔ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย

ท่ีสุดในทุกดา้น  

                                                           

 ÕÓศรีเพชร แสงอะโณ, “การศึกษาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมตามหลกัอิทธิบาท ๔         

ของโรงเรียนบา้นหวัยาง”, รายงานวจิยั, ๒๕๕๑. 



๔๙ 

 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การบริหารโรงเรียน               

วถีิพุทธ  เป็นโรงเรียนปกติทัว่ไปท่ีนาํหลกัธรรมพุทธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและ             

การพฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา ซ่ึง พระธรรมปิฏก (ป. อ. ปยุตฺโต)37

ÕÔ กล่าววา่ เป็นการจดั 

ตั้งงานโรงเรียนรูปแบบใหม่ ท่ีเรียกวา่ โรงเรียนวถีิพุทธ ท่ีมีผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียน

พร้อมดว้ยความดีงาม ดาํเนินการใหก้า้วหนา้ เขม้แขง็ และขยายขอบเขตกวา้งขวางออกไป                   

การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีศีล  ๕ และ                  

หลกัพรหมวหิารในการดาํเนินการแลว้ การดาํเนินการตามขั้นตอนสาํคญัอยา่งต่อเน่ืองและ                

เป็นระบบ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนตอ้งใชธ้รรมะในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธใหมี้                

การพฒันากา้วหนา้ เขม้แขง็และขยายขอบเขตกวา้งขวางออกไปโดยนาํหลกัธรรมอิทธิบาท ๔               

มาบูรณาการในการบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย  ๔  ดา้น คือ ๑) ฉนัทะ การวางแผน  ๒) วริิยะ 

การปฏิบติัตามแผน  ๓)  จิตตะ  การวดัและประเมินผล  ๔) วมิงัสา  การทบทวนเพื่อปรับปรุงใน         

การบริหารการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระใหค้รบวงจรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดคุณภาพการบริหาร

โรงเรียนวถีิพุทธ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ท่ีจะเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนวถีิพุทธทัว่ประเทศ 

กา้วสู่โรงเรียนคุณธรรมชั้นนาํต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

      ÕÔ
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวถิพีุทธ, ไม่มีหนา้. 



๕๐ 

 

๒.๖  กรอบแนวคิดการวจัิยการบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ ตามหลกัอทิธิบาท ๔ 

              ตัวแปรต้น                          ตัวแปรตาม 

    สถานภาพส่วนบุคคล                          การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ                          

- ผูบ้ริหาร             ตามหลกัอทิธิบาท ๔  

- ครูผูส้อน                  ไดแ้ก่ 

  ๑)  เพศ         ๑) ฉนัทะในการวางแผนการบริหาร 

  ๒) อาย ุ        ๒) วริิยะในการปฏิบติัตามแผนการบริหาร  

  ๓) ระดบัการศึกษา       ๓) จิตตะในการวดัและประเมินผลการบริหาร  

  ๔) ประสบการณ์ปฏิบติังาน      ๔) วมิงัสาในการทบทวนเพื่อปรับปรุงการบริหาร  

  ๕) ตาํแหน่งในการปฏิบติังาน     

             

                                      

แผนภูมิท่ี ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


